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مقدمة

العدالةيخلخلأنهذلكمباشرة،التنميةأهدافيهددفالفسادالفساد،خطرمثلالمجتمععلىخطريوجدلا
الاحتكارليسمختلفة،اقتصاديةمشكلاتيولدوهذاللثروة،العادلالتوزيعويخلخلتماما،الاجتماعية

يجعلوهذافقط،الأغنياءبيندولةالمالليصبحتآمرية،حقيرةعمليةمنتهاهفيفالفسادخطرا،بأقلها

ضرورةإلىالإشارةتتممناسبةكلوفيمستوياته،أقلفيوالإنتاجتتزحزحلاوالبطالةمتفشيا،الفقر
مشكلةلكنعديدةأعواممنذبدأتقدالفسادمكافحةجهودأنورغمذلكفيوالشفافيةالفسادمكافحة

حصولحولتمحورتوإنالمظاهر،ومتعددةمتلونةأنهاخطيرةاجتماعيةظاهرةبوصفهاالفساد

بعضمننظاميةغيرتسهيلاتخلالمنذلكيكونوقدلهمليستوحقوقمزاياعلىالمجتمعمنفئة

الأساس،الدورذلكالفسادمكافحةشأنفيالمهممن،في المؤسسات الحكوميه والغير حكوميهالفاسدين
والغشالفسادمكافحةعلمفييسمىماوهومرتكبيه،وعنالفسادعنللإبلاغالمجتمعبهيقومالذي

يمكنلاقضايافهناك،للعبارةالحرفيبالمعنىالصفاراتنافخيأو Whistleblowers المبلغّين

علىقادرالفسادمرتكبأنبينهامنعدة،لأسبابالرقابيةالإجراءاتأوالعاديةبالطرقاكتشافها
جدامهماالواعيالمجتمعدوركانوإذاالاجتماعية،أوالوظيفيةالمنزلةبحكمالإجراءاتهذهتعطيل
وعدمالبلاغاتفيالجديةأولاهماالموضوع،لهذامتلازمتينقضيتينهناكفإنالفساد،ضدالحربفي

هذهأنأوالنظام،فهمفيخلافاتمجردبلفسادا،تمثللاقضايابشأنالمختصةالجهاتإشغال
مصداقيةمنويضعفالمؤسسية،الجهوديضيعنيةبحسنكانلوهذامثلأنذلككيدية،البلاغات

أهميةذاتغيرهامشيةبقضاياالمختصةالجهاتانشغالمعالفساد،نموفرصةيتيحأنهكماالمبلغين،
نسبية،

أنذلكومكافأتهم،المبلغينلحمايةونظامالشهود،لحمايةنظاموجودأهميةهيالأخرىوالقضية
حياتهمعنتشغلهمقدقضايافيالتورطقلقمنهالأسباب،التبليغمنيتحرجونقدالغالبفيالمبلغين

الأنظمةهذهإلىبحاجةفنحنولهذاالقضائية،الملاحقةأوالتعسفيالفصللهمتسببقدأواليومية،
الطرق،وكلالجهاتكلفيبالبلاغاتالخاصةالأرقامنشرالفسادمكافحةهيئةعلىأنكماعاجلا،

كماالكيدية،البلاغاتلتجنبخاصةإرشاداتمعالتبليغ،ثقافةمنسيعززالأرقامهذهنشرمجردفإن
الظاهرةهذهمحاربةفيوالهيئةالمجتمعبينللتلاحمنظراالفاسدين؛جرأةمنسيحدأنه
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 التي اياوالقضا المشاكل أهم من تعتبر التي الفساد ظاهرة الي دراسة راسةالد تهدف هذه  :ملخص

 والدولية المحلية الجهود أهم ومعرفة لبروزها، المشجعة والأسبابمجتمعنا الحالي وأنواعة ،  تواجه

 الفساد أن إلى توصلنا وقد .لذلك السباقة الدول بعض لتجارب الإشارة مع لمكافحتها، الموضوعة

 بجميع أنواعه ، نموها يضعف أنه إذ النامية، الدوليؤدي إلي تدهور المجتمع ويهدد امن 

 نقف أن يجب لذلك .التنموية جهودها ويعيق والأخلاقي...إلخالأقتصادي والسياسي والثقافي والديني 

وتقليل اثارها السلبيه  تحجيمها لغرض الجهود تتضافر وأن حزم بكل الخطيرة الظاهرة هذه إزاء
وقد تناولت في دراستي بعض الطرق التي يتم اتباعها لمواجهة الفساد وبعض الأقتراحات التي تساعد 

 في هذا إيضاً .

انتشرالذيالفسادعليالقضاءفيالمساهمةوهي،أساسيةحاجةمنالبحثاهميةتنبثقالبحثأهمية
هذاناقشتالتيالسابقهالدراسةومناقشةالمقترحاتبعضعرضخلالمنوالمجتمعالدولةفي

 .الظاهرةهذهتصديفيحكوميهغيروالالحكوميهالمؤسساتعلىالضوءوالقاء،الموضوع

: أهمها الأهداف من مجموعة تحقيق إلى الدراسة هذه تسعىالبحثاهداف

 الفساد مظاهر أهم على التعرف  

 الظاهرة هذه انتشار إلى أدت التي الأسباب معرفة  

 الفساد مظاهر من للحد المختلفة والمنظمات الدول قبل من المستخدمة الأساليببعضعرض  

 الحكوميةدورالمؤسسات لتدعيم مناسبة نراها التي الاقتراحات تقديم
منهاوالحد الظاهرة هذه على السيطرة في حكوميةوالغير

 المجتمعفيتفاشيةالمالفسادظاهرةعليالقضاءفيحكوميةوالغيرالحكوميةالمؤسساتدورهوما
 .اليومالمصري

 

ومنالفسادظاهرةمنالحدفيأساسيدورالمجتمعمؤسساتلكلانالبحثيفترضالبحثفرضية
اليهيشيروماالمتوفرةالمعطياتضمنعدمهامنالفرضيةصحةاثباتيتمسوفالبحثسياقخلال
لهالتصديفيالمؤسساتودورالفسادلظاهرةالفعليالواقع

حكوميةوالغيرالحكوميةالمجتمعلمؤسساتهلالتاليالتساؤلفيالبحثمشكلةتكمنالبحثمشكلة

معالجتهاجبيالتيالأساسيةالأمورمنتعدمصرفيالفسادمشكلة،؟الفسادمنالحدفيعالفدور

والحدالفسادمنللتخلصحكوميةوالغيرالحكوميةالمجتمعمؤسساتقبلمنالمتبعةالالياتماهي
منه؟
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 الدراسة منهج

 المفاهيم وصف على يعتمد الذي التحليلي الوصفي المنهج على أساسي بشكلت الدراسة اعتمد

 قدر أكبر بجمع قمنا حيث ،تهاوصفا ملامحها تحديد أجل من دقيقا، علميا وصفا الدراسة في الواردة

 .مفيدة علمية بنتائج للخروج دقيقا تحليلا وتحليلها الدراسة موضوع حول المعلومات من

 السابقة الدراسات

 فقد العام، القطاع في الفساد انتشار على اهتمامها مركزة الفساد ظاهرة تناولت التي الدراسات تعددت

 السلبية والأثارالدول في توغله ومدى انتشاره على تساعد التي والبيئة وأسبابه وانواعه الفساد عرض

الدراسات هذه ومنالفساد يخلفها التي

 التجارب من المستفادة الدروس : الفساد من الحد إشكالية « بعنوان 2015 بولحبال دراسة

 وتضمنت الفساد، ظاهرة من للوقاية والآليات الإجراءات لأهم التطرق الدراسة هذهحاولت .» الدولية

 الجزائر في والمساءلة الشفافية واقع ومعرفة والمساءلة، الشفافيةمفاهيم عن دولية تجارب مجموعة

 هناك وأن الشفافية، بتوفير تقضي واضحةقواعد وجود عدم منها نتائج عدة إلى الدراسة وتوصلت

 بمفهومها للمساءلةقنوات توجد لا كما الشفافية، وعدم السرية تدعم الحكومي القطاع في تقاليد

الواضح

) دراسة  Jaegere 2012 ) بعنوان 

 Principles for Anti-Corruption Agencies: A Game Changer  

عدد تزايد إلى الدراسة تشير حيث الفساد، مكافحة مؤسسات وفشل نجاح عوامل استكشاف إلى هدفت
 والإدارية المالية استقلاليتها درجة في وتختلف حكومية، غير أو حكومية كانت سواء المؤسسات تلك

 درجة تتضمن المؤسسات تلك وفعالية كفاءة تحقيق أن إلى الدراسةوتوصلت .عملها ونظم

 التي التقارير ومصداقية شفافية ومدى المؤسسات،بتلك والخبراء القيادات تعيين نمط الاستقلالية،

 .بنشرها تقوم

 .» التطبيق وإشكاليات الفساد ظاهرة لمكافحة الدولية الجهود « بعنوان 2011 سلامةدراسة

ومستوياتها أنواعها بمختلف الحكومية القطاعات في الفساد ظاهرة بتحليل الدراسةهذه اهتمت
 .العالم دول مختلف في والاقتصادية والاجتماعية السياسيةالحياة نواحي معظم على والأثارالسلبية

الفساد، ظاهرة بمكافحة المعنية الدولية الجهود أهم إلى بلإضافة
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 بعنوان ( Segon & Booth 2010 ) دراسة

  Managerial perspectives of bribery and corruption in Vietnam.   

 بينت فقد .أخرى إلى دولة من تختلف التي والفساد وةالرش لأسباب نظري إطار الدراسة هذه اقترحت

 .الفيتنام حالة مثل والرشوة الفساد لظهور أكثر معرضة السوق اقتصاد إلى المنتقلة الدول أن الدراسة

 على الحصول تسهيل مع والرشوة الفساد انتشار قوة بين ارتباط هناك أنه إلى الدراسة وتوصلت

 .البيروقراطية محاربة خلال من التنظيمي الفساد محاربة بضرورة الدراسة أوصت .والعمليات الخدمات

 الفساد مفهوم

 التعريفهوللفسادالواضحةالتعريفاتمنويعدالشر،بمفهومالأذهانفييرتبطالفسادمفهوميكاد
 خاصكسبلتحقيقالسلطةاستخدامإساءةبأنهإليهيشيرالذي

 الاجتماعيالسلوكقواعدانتهاكفيتتمثلاجتماعيةعلاقةبأنهالفسادإلىالاجتماععلمينظرحينفي

العامةبالمصلحةيتعلقمافي

 انتهاكفهووبالتالييمارسهالذيللشخصذاتيةاستقامةعدمإلىمرجعهاالفسادممارسةأنوحقيقة
السلوكهذاضدهيمارسالذيالمجتمعوقيملقيمه

 وهناكالقانونية،بالقواعدالالتزامفيانحرافا  الفسادفيعدونالقانونيوالاتجاهالقانونأصحابأما
 المهلكةبمؤثراتهويشملهيطالهعندماالقضاءوعلىالقانونعلىمدمرا  أثراللفسادأنعلىإجماع

 وصفيا ،أوفلسفيا  تعريفا  الفسادتعرفألاللعامالفسادلمكافحةالمتحدةالأمماتفاقيةاختارتوقد

علىفعليةممارساتإلىالفسادفيهايترجمالتيالحالاتإلىالإشارةخلالمنتعريفهإلىانصرفتبل

العامالقطاعينوفيوجوههابجميعالرشوةوهيالممارساتهذهبتجريمالقيامثمومنالواقعأرض

الأموالوتبييضالوظيفةاستغلالوإساءةبالنقودوالمتاجرةوجوههبجميعوالاختلاسوالخاص
الأخرىالفساداوجهمنوغيرهاالمشروعغيروالثراء

 عامة،لمناقصةطرحإجراءأوعقدلتسهيلابتزازأورشوةبقبولموظفيقومعندمايحدثالفسادإن

أوسياساتمنللاستفادةرشاوىبتقديمخاصةأعمالأولشركاتوسطاءأووكلاءيقومعندمايتمكما
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الفساديحدثقدكماالمرعية،القوانينإطارخارجأرباحوتحقيقمنافسعلىللتغلبعامةإجراءات
متعددةبطرقالدولةأموالسرقةوكذلكالمحسوبيةإلىالأقاربتعيينفيكاللجوءأخرىبأوجه

 الدوليالنقدوصندوقimf) المتعمدةالطويلةالأيديعلاقةبأنهيراهحيثللفساد،الخاصمفهومهله

بالآخرينعلاقةذاتلمجموعةأوواحدلشخصالسلوكهذامنالفوائدلاستنتاجتهدفالتي

 المشروعةالاعتياديةالخدمةتقديمعندالرشوةبقبضتتمالأولىالفساد،منحالتينبينالتمييزويمكن

عليهامنصوصوغيرشرعيةغيرخدماتبتأمينالموظفبقيامفتتمثلالثانيةالحالةأماوالمقررة،

القيامأومبررةغيرتراخيصإعطاءأوسريةمعلوماتكإفشاءالرشوة،تقاضيمقابلللقانونومخالفة

يحصلالتيالقانونيةغيرالتعاملاتمن،وغيرهاشرعيةغيرصفقاتوإتمامضريبيةبتسهيلات

منالتيالعملقواعدوتضريقدمهاالتيتسهيلاتهمقابلماديةومردوداتمبالغعلىالمرتشيمقابلها
بهاملتزما  يكونأنالمفروض

 العام القطاعين تصرف ليشمل للموارد، الأمثل الاستغلال يقتضيه ما خلاف على يتم تصرف كل وهو 

 منفعة تحقيق السبب كان سواء المجتمع،في الاقتصادية الموارد إهدار عليها يترتب والتيوالخاص

 13-201014 السالم إهمال مجرد أو خاصة

 الوظائف أداء فى النزاهة تدمير أو انحراف» هو الإنجليزى أوكسفورد معجم لتعريف وفقا   الفساد إن 

 .والمحسوبية الرشوة خلال من العامة

 قدوماالآخرينعلىينعكسذاتيسلوكسوءبأنهالفسادإلىالإشارةيمكنالاشتقاقاتهذهجميعمن

 طائلة،ماديةأرباحتحقيقمنالسلوكذلكمنالشخصيجنيه

فيتتجسدوالتيالمجتمع،فيسلبيةآثارمنذلكيلحققدومابهالمحيطالمجتمعحسابعلىتكونأنهاإلا

داخليا  إضعافهخلالمنالبلدومقوماتباقتصادوتقامرتتاجرشبكاتعبروامتدادهاالانحرافصورازدياد

والنصب،والاحتيالوالجشعالابتزازصفاتغرسإلىإضافةخارجيا ،بمقدراتهالمتاجرةإلىللانتقال
المختلفةأطرهبأوجههالفسادتمارسضعيفةنفوسلوجودنتيجة

علىضررهليعمالأفرادبعضأوالفردمنيبدأالذيالمعديالداءبمثابةإليهالنظريمكنفالفسادوعليه
 إجراء أو عقد لتسهيل رشوة أو ابتزاز طلب أو بقبول موظف يقوم عندما عادة الفساد فيحدثكافةالمجتمع

 سياسات من للاستفادة رشوة بتقديم الشركات وسطاء أو وكلاء يعرض عندما يتم كماعامة، لمنافسة طرح
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 33 . 2001 القيروتي المرعية القوانين إطار خارجأرباحوتحقيق المنافسينعلى للتغلب عامة إجراءات أو

 282 . 2004 أنعم للرشوة اللجوء دون العامة الوظيفةاستغلال طريق عن يحدث أن للفساد يمكن كما

 الذي كالموظف العامة، السلطةاستخدام إساءة أو مباشرة، الدولة أموال سرقة أو الأقارب بتعيين وذلك

 بشكل بلدتهبعمار كثيرا يهتم الذي الدولة رئيس ممارسات كذلك عطلة، لقضاء يذهب ولكنه المرض يدعي

 246 . 2010 دنون أهميتها أو حجمها مع يتناسب لا

 نوعينإليالفساديصنفالفساد أنواع

 الموظفونيتقاضاهاالتيالصغيرةبالرشاوىالنوعهذاويتمثلالصغيرالعاديالفسادهوالأولالنوع

مشروعةغيربتسهيلاتالقيامنتيجةالمحدودةالرواتبذويمنالحكوميينالمسؤولينوبعضالصغار

المسؤولينوكبارالسياسيينالقادةبعضبقياميتمثلوالذيالكبيرالشاملالفسادفهوالثانيالنوعأما

العقودوإبرامالرشاوى،وتلقيالأموالاختلاسوكذلكالخاصللاستخدامالعامةالأموالبتخصيص

المسؤولينهؤلاءجيوبإلىمنافعهاأرصدةتحويلمقابلالدولةمقدراتمنرأسمالهايكونالتيوالصفقات
 والقادة

بإتماميتعلقالصغيرفالفسادالحجم،فيتفرقةليستالكبيروالفسادالصغيرالفسادبينالتفرقةإن

الهجرةموظفيبعضبهيقوممامثلأصلا،إجرائهاعدمأوالسرعةوجهعلىروتينيةإجراءات

إنشاءقراراتمثلالقراراتاتخاذعلىبالتأثيريتعلقالكبيرأوالشاملالفسادبينماوغيرهم،والجمارك

المجالاتمختلفوفيالكبيرةالصفقاتوعقدوالمناقصاتالعطاءاتوترسيةالاقتصاديةالمشروعات

مواجهةفيالدولةتنهارعندماوأيضاالمركزية،الحكومةرقابةتنهارعندماالشاملالفساديزدادكما،

الفساديحدثوأيضاالسوفيتي،الاتحادانهياربعدالحالهوكماالمنظمة،الجريمةمحلهاوتحلالأزمات
والبلدياتالمحلياتإلىالفيدراليةالوظائفتنتقلعندماالشامل

يؤديأنممكنحدةوعلىمنهمافكلا  الكبير،أوالصغيرللفسادأهميةإعطاءناحيةمنالأمركانومهما

لاالتيالدرجةإلىالصغيرالفساديستشريفقدالبنيوية،وأسسهاالدولةمرتكزاتفيكليانهيارإلى

أثرهأنإلامباشر،بشكلوضوحهلعدممعروفغيروربماخفيكداءيبقىوقدعليه،السيطرةيمكن

فهوالكبيرالفسادأماوفقها،والسيرانتهاجهايجبوالتيالشرعيةبالقواعدالتلاعبخلالمنفتاك

الفسادامتهنواالذينمنفيهيتحكمونمنبيدالمجتمعمقدراتجميعلانبأكملهالمجتمععلىيقضي
والانحطاطالتأخرإلىبهوتعودقدراتهوتعطيلالمجتمعإفقارإلىتؤديشخصيةلمصالح
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 الفساد مسببات

وأخرىخفيةتكونقدالأسبابوهذهالسلوك،هذاممارسةإلىتدفعالتيالأسبابمنالعديدهناك

تعودقدوالظاهرةالخلقية،وصفاتهوتكوينهبطبيعتهوتتعلقنفسهالشخصإلىتعودقدفالخفيةظاهرة،

ترميسلوكيةعادةاصبحفالفساد،الفسادممارسةإلىبالبعضتدفعالتيالمجتمعيةالظروفإلى

الاقتصاديةنظمهااختلافعلىمتفاوتةبدرجاتولكناستثناءدونالمجتمعاتجميععلىبظلالها

المجتمعاتتلكوتتفاوتوالجنوب،الشمالالعالمنصفيكلافييظهرحيثوالسياسية،والاجتماعية
 واستشرائهظهورهأسبابهيوماالفسادمفهومتحليلفي

فيوقصورالفسادلسلوكالممارسشخصيةفيخللوجودهيللفسادالدافعةالأسبابمنتكونفقد

يدفعهلاقدماديبمستوىتمتعهمنالرغمعلىمتأصلةلديهالطمعصفةتكونكأنالأخلاقية،صفاته

بأيةوالابتزازالأموالوجمعالاستغلالبحبمصابانهأيعليه،يقدمأنهإلاالسلوك،هذاممارسةإلى
طريقة

زيادةأجلمنبالفساديغريقدذلكأنإذ،الحكوميينالموظفينأجورانخفاضهوالسببيكونوقد

رواتبهم،
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غيرالتعاملاتبعضوتسهيلالرشاوىبتقبلذلكتعويضفيحاولونالمعاشيةأحوالهموتحسين

المفسد،بسلوكيتسملاحاجتهرغمالبعضأنإلاالأموالتلكإلىالحاجةمنالرغموعلىالمشروعة،
الشخصذاتفيأخلاقيةلدوافعيعودوذلك

الإداريةواللامركزية،العامالقطاعفيتتخذالتيالقراراتمنالمتزايدالعددالفسادأسبابمنوأيضا

مامعالتعاملخلخلةإلىيؤديالمركزيةوضوحعدمأنحيث،القراراتخاذمصادرمنتزيدالتي

حالاتإلىيؤديالقراراتاتخاذفيالرئيسيةالجهةتحديدعدمأنكماصحيح،بشكل  قراراتمنيصدر

الضريبيالنظاموضوحعدمذلكإلىإضافةالقرارات،تصدرالتيالجهاتفيتعددلوجودمتعمدةفساد

معالضرائبلمحصليكبيرةصلاحياتوإعطاءالضريبية،والإجراءاتالقوانينشفافيةكفايةوعدم

بعضتغريوالتيعليهاطائلةمبالغوصرفالعامالقطاعمشاريعبعضحجموكبر،الرقابةغياب

تحكمالتيوالتشريعيةالقانونيةالبيئةاستقرارعدموأيضاطائلة،أرباحجنيإلىالطامعينالموظفين

لدىالسمةهذهتغيبحيث،بالفسادالمرتبطةوالتشريعاتالقوانينشفافيةوعدمة،الحكوميالمؤسسات

وقابلةواضحةغيرالقوانينمنيجعلالذيالأمرالثالث؛العالمبلدانفيالأخصوعلىالدولمنالعديد

يفقدهامماالقوانينهذهعلىتغييراتأيةعنالمناسبالإعلانعدمإلىإضافةخاطئة،بصورةللتفسير
الفسادلانتشارفعالةأداةوتصبحفاعليتها

ثغراتتركإلىإضافةالبلد،واقتصادببنيةتتعلقالتيالقانونيةالإجراءاتضبطفيالدولةنظامتعثريف

وعدمالموظفينأجورقلةمثلا  قبيلمنفيها،الدخولإلىالفسادلممارسةالمستعدينتشجعكبيرة

جذورهوغرسالفسادانتشارعلىتساعدجميعهاالأخرى،الثغراتمنوغيرهاالقرارفيالمركزية
إمكانياتهاوتعطيلالمختلفةالمجتمعمؤسساتبإنهاكدورهوممارسةالمجتمعفي

ماوهوانتشاره،فيوحتىالفسادتركزفيوجوهريآخرسببإدراجيمكنالأسبابهذهإلىإضافة

فتحتقدالثورةهذهأنحيث،والمتعددةالسريعةالإتصالاتيةوسائلهاخلالمنالثقافيةالثورةلعبته

هناومنعالية،معيشةووضعياتمستوياتعلىالفقيرةالدولمواطنيمنالأفرادمنالكثيرعقول

والتيالإمكانيات،ضعفبرغمإليهاالوصولومحاولةالآخرينوأوضاعأوضاعهمبينالمقارنةتبدأ

وهذه،الآخرينعندالرفاهيةمستوياتإلىالوصوللغرضمتعددةفسادحالاتإلىبالتاليتؤديقد

بأوضاعالانبهارمنحالةخلقتبأنهاتتمثلالمعلوماتيةالمعرفيةالثورةسلبياتجلأنإذخطيرةمسألة

وعليهالمشروعة،غيربالطرقذلككانوانوحتىمعيشتهم،مستوياتإلىالوصولومحاولةالآخرين

غيربالاستخدامكفيلوذلكالمعرفية،الثورةهذهبهجاءتمابدافعيكونربماللفسادالبعضفممارسة

معها،التعاملوكيفيةالثورةهذهلآلياتالمناسب
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بينالهوةلردمالفسادجادةإلىانحرفقدربماالمعلوماتبثورةتأثرمنجميعأنيعنيلاسبقمافإن

ضرورةإلىإضافةمعها،المنطقيالتعاملبمستوىرهنفذلكالآليات،هذهعبرالآخروالواقعواقعهم

إلىوتدفعهبههيتتحكمأندونبهاالتحكملخاصيةالمعلوماتثورةمعالمتعاملالفردامتلاك
 بعضهاعنومنفصلةمتناحرةالحكوميةالمؤسساتتكونوأيضا  ,الفسادفيالانحراف

الديمقراطيةغيابظلفىالشعبأماممحاسبيةأومسؤوليةبلاقرارصناعبيدالسلطةتتركزأنأو■
وسيادةالفرديةبالحقوقالمعرفةونقصوالجهلالفقرانتشارأنفىالباحثونيختلفولاعجزهاأو

بمبدأالالتزامعدمفإنكذلكللفساد،واضحسببوالقرابةالنسبعلىالقائمةوالروابطالتقليديةالقيم

وطغيانالسياسىالنظامفىوالقضائيةوالتشريعيةالتنفيذيةالثلاثالسلطاتبينالمتوازنالفصل

الفرصةويتيحالمتبادلةالرقابةبمبدأالإخلالإلىيؤدىالتشريعيةالسلطةعلىالتنفيذيةالسلطة
المدنىالمجتمعمؤسساتوتحجيمالعامةالحرياتغيابذلكإلىويضافالنزيهةغيرللممارسات

حدوثإمكانيةمنويزيدوالفقر،البطالةمستوياتوزيادةالعملفرصوقلةوالرقابةالإعلاموضعف

عنالناجموالقلقوالمحسوبياتوالعشائريةالطائفيةوالتركيباتالخارجيةوالتدخلاتوالحروبالفساد

تخلقوتنظيميةإداريةأسباباهناكفإنكذلكالتعليم،مستوياتوتدنىوالفقروالعوزالاستقرارعدم
وتعددهاالتشريعاتوغموضالبيروقراطيةالمعقدةالإجراءاتوتشملالفسادلانتشارمناسبامناخا

الحكومةورئيسالحاكممساءلةيستطيعقوىبرلمانوجودعدممثلالديمقراطيةغيابفإنوأخيرا

انتقائىبشكلالسلطةمناستخدامهأوعامةبصفةالقانوناحتراموعدمالدولةإداريىمنوأىوالوزراء

تفكرأنالتنميةفىالراغبةبالمجتمعاتويجدر،بهيستهانلاأسباباتعدالقائمالنظاممعيختلفمنعلى
الشفافيةبمفهومويرتبطجريمةإلىوتحويلهباكتشافهفقطوليسأسبابهبإيقافالفسادمكافحةآلياتفى

بالشفافيةالمتعلقةللممارساتوحاكما  ضابطايعدالمفهومهذاوجودإنحيثالمساءلة،هوآخرمفهوم
الإنسانحقوقوأسسمبادئاعتبارهافىتأخذالتىوالإدارةالحكمأنظمةظلفى

التالىفىالإنسانبحقوقالفسادعلاقةأحددأنويمكننى

العامةالمواردإدارةفسادإنحيثالمواطنين،تجاهالحكومةإلزاميةانتهاكإلىيؤدىالفسادإن■

ذلكفىبماللمواطنين،مفروضةحقوقهىالتىالخدماتحزمةتقديمعلىالحكومةقدرةيقوض
والثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالحقوقلتحقيقالضروريةالاجتماعيةوالخدماتوالتعليمالصحة

طلباتتلبيةعلىالقادرينلصالحالعامةالخدماتعلىالحصولفىالتمييزيعمقالفسادانتشارإن■
وخلافهالرشوةمنالفاسدين
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سواءالديمقراطيةالمؤسساتيضعففهووالسياسيةالمدنيةبالحقوقالتمتععلىيؤثرالفسادإن■
تأخذلاالقراراتفإنالعامةالوظائففىالسائدهوالفسادكاناذاالراسخةأوالحديثةالديمقراطيات

واستمراريةلنجاحضرورىمكونالإنسانحقوقومؤسساتمبادئإنالمجتمع،مصالحالاعتبارفى
إنحيث،الفسادمكافحةاستراتيجيات

كذلكأفرادمشكلةوليستنظاميةمشكلةكونهإليهبالنظرمرهونالفسادمكافحةجهودنجاحأولا

الحكوميةالإدارةفىرشيدةوإصلاحاتملائمةوقوانينفعالةبمؤسساتالفسادضدالاستجابةشمولية
الفسادلمكافحةقانونيةأطراعتمادفإنوعليهوخارجهاالحكومةداخلمنالمصلحةأصحابوإشراك

إننىالدولةمؤسساتفىالنزاهةلثقافةونشرالمدنىللمجتمعقويةمشاركةبدونجدوىذاتتكونلن

قانونىإطارفىأهدافهتحقيقمنيتمكنحتىللمساعدةيحتاجالفسادضدالمدنىالمجتمعنشاطأنأؤكد
منفتحسياسىونظامبالقوةيتمتع

المجتمعفىعميقةتغيراتتطلبالأمدطويلةعمليةالإنسانحقوقغراروعلىالفسادمكافحةثانيا

بالاستفادةمرتبطةالفسادمكافحةاستراتيجيةفاعليةفإنوعليهوثقافتها،وقوانينهاالبلادمؤسساتتشمل

النشر،وحريةالصحافةوحريةالقضاءاستقلالمثلوعناصرهالإنسانلحقوقالأساسيةالمبادئمن

لمكافحةناجحةاستراتيجيةلوضعضروريةمبادئوكلهاوالمساءلةالسياسى،النظامفىوالشفافية
الفساد

الفسادمكافحةفىفعالبدورتقومأنيمكنالتىوالأهليهالحكوميةالمؤسساتوخصائصدورتحديد■

الدوليةالمنظماتمعبالتعاونالإنسانلحقوقالوطنيةوالمؤسساتالقضائيةالسلطةدورلمساندة
الفسادلمكافحة

مكملةوهىالتنمية،منهجعلىالمبنيةالإنسانحقوقفىأساسيةكمبادئوالمساءلةالشفافيةتحقيق■
والمساءلةالشفافيةتعزيزشأنهامنالتىالتدابيربعضهناكإنالفسادضدالناجحةللاستراتيجيات

المعلوماتعلىالجماهيرحصولتضمنقوانينباعتمادوثيقاارتباطامرتبطةالفسادمكافحةواستدامة
المؤسسيةوالإصلاحاتوالسياساتوالقراراتالحكوميةالعملياتعنالصحيحة

جداومهمحيوىكأمروالشفافيةالمساءلةقيمةنحوالنظرةفىوالإعلامالمدنىالمجتمعمشاركةإن■

فىالمدنيةالمجتمعاتفىالإنسانحقوقحركاتتجربةخلاصةمنمستفادكدرسالفساد،مكافحةفى

الجهودإنهذهلدعمالخاصوالقطاعالدولةمؤسساتبينالتحالفاتوبناءالفساد،بمضارالوعىرفع

سياساتبينتضاربحدوثاحتماليةمنتقللأوتتجاهلماغالباالقوانينوتطبيقالفسادمكافحةهيئات
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أنواعتحديدالمهمفمنوعليهأخرى،ناحيةمنالإنسانحقوقومبادئناحية،منوتقنياتهالفسادمكافحة
كافةحقوقعلىالسلبىالتأثيرعدميضمنبماالإنسانحقوقمبادئمعتوافقياالفسادمكافحةسياسات

حقوقاحترامبأهميههناأنبهولعلىالفسادمكافحةونشطاءوالشهودالجناةفيهمبمنالمشتركين

كذلكالفساد،مكافحةحملاتفىالإنسانحقوقلانتهاكأمثلةتعتبرالتىالعادلةوالمحاكمةالخصوصية
اعتبارالواجبمنفإنمثلاوعليهالفاسدينقبلالشرفاءينالقدالفساد،لمكافحةكتقنيةالبطشاستخدام

عملياتضروراتاعتباراتبينتوازنلإقامةمجالهوالذىالفساد،قضايافىالإثباتعبءمسألة

مكافحةحملاتتسييسوخطورةالإنسانحقوقمنيوازيهاوماالفسادقضايافىوالاستجواباتالتحقيق
الخصوماتتصفيةأوالسياسيةالمعارضةلقمعحكوميةكأداةوتوثيق،شفافيةبدونواستخدامهاالفساد،

عنالناجمةالإنسانحقوقانتهاكاتضحايالإنصاففعالةسبلوجودأهميةتتضحالسياقهذاوفى
البشريةالمواردإدارةنظممراجعةنحوتوجهاتهناكأنأعلمإننىلمكافحتهالمتخذةالتدابيرأوالفساد

الأداءوتقييموالمراجعةالماليةالإدارةنظموتحديثاللامركزيةبنظاموالأخذالحكوميةالإدارةفى
والفاعليةالمزيدإلىتحتاجالجهودهذهأنإلاالعام

علىبالعملوذلكحدوثهابمنعبلفقط،عنهابالكشفيتأتىلاالفاسدةالممارساتمنعأنندركولعلنا
العملولكنمحمود،مجهودوهوعنها،الكشفيتمالتىالقضايابعددنفرحفلاوجودهاأسبابتفادى

أسبابهامنللوقايةمختلفةمستوياتعلىالجاد

تعود أسباب ضعف مؤسسّات المجتمع المدنيّ وفسادها إلى ضعف تطبيق الأنظمة،  أسباب سياسيةّ:

                                                تضّليل بحقوق الأفراد وواجباتهم.وقلةّ الشفافيةّ، وال

تؤديّ الأزمات والكوارث داخل المجتمع إلى ترك آثار  مدمّرة  فيه، بالإضافة إلى  أسباب اجتماعية:

 العادات والتقّاليد الاجتماعيةّ المتوارثة، كما أنّ الفقر والحاجة هما السّبب الرّئيسي لفساد المجتمعات.

الحروب  تؤدي الأوضاع الاقتصاديةّ الصّعبة، التي يمرّ بها المجتمع بسبب أسباب اقتصاديةّ: 

 والحصار الاقتصاديّ، إلى ارتفاع جميع تكاليف الحياة المعيشيةّ، بالتالي نشوء الفساد الإداريّ والماليّ. 

 يؤدي ضعف الوازع الديّني، والانصياع للشّهوات الأمارّة بالسّوء، إلى توجّه الإنسان  أسباب دينيةّ:

 ل الطيب .لطريق الفساد ، حيث إن مخالفة الله تعالي مقترنة بالعم
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 الفساد عن تنتج التي المؤثرات

المجتمعجوانبفيتأثيرهاحسبوسنحددهاعديدةالمجتمعجسمفيتنخرالتيالفسادمؤثراتلعل
الاجتماعيةالمجتمعجوانبجميعتطالتكادوإنمامعينجانبعلىتقتصرلاالفسادفمساوئالمختلفة

الاجتماطبقيةالبنىيشوهأنالفساديكادالاجتماعيالجانبفعلىوالسياسيةوالقانونيةوالاقتصادية

كماالاجتماعي،القاعإلىالأكثريةدفعويجريالأقليةالنخبتصعدأنلغرضالاجتماعي،والنسيج

أسيرالقراراتتطبيقوبقاءعادلا  توزيعا  الثروةتوزيعلسوءانعكاسفهوالفسادإنتاجمواصلةأن
المكاتبإدراجفيوبقاؤهاالبرقرطة

سريعةتحولاتويحدثومشروع،متكافئغيربشكلالدخولتوزيعإلىيؤديالفساداقتصادإن

وعدمالتوترزيادةواحتمالاتالاجتماعيالتفاوتيكرسالذيالأمرالاجتماعية؛التركيبةفيومفاجئة
المجتمعفيالتوازناختلالإلىيؤديالفسادممارسيبأيديالمواردفتركزالسياسيالاستقرار

 التدهورمستوىإلىالفقيرةالأكثريةفئةانخفاضمعالفئةهذهوصعود

توزيعوسوءوالسلطاتالثرواتتركزنتيجةالاجتماعيةالعدالةوتراجعالإفقارمنيزيدالفسادإن

وتدنيوالاقتصاديالاجتماعيالتكافؤظاهرةوانعدامالمجتمعفيوالخدماتوالقروضالدخول

تؤديقدكثيرةملابساتمنالإفقارذلكعنينجمقدوما،المجتمعفيكثيرةلطبقاتالمعيشيالمستوى

منهاالاستفادةممكنالمجتمعفيفاعلةقوةتعطيلوبالتاليالرذائلارتكابإلىالمسحوقةالفئاتبهذه

العملأخلاقياتيصيبالذيالخللذلكهوالفسادداءعنينتجمااخطرولعل،معهاالتعاملاحسنلو

،بهوالقيامالفساديبررماالفردعلىتسبغذهنيةحالةشيوعإلىيؤديالذيالأمرالاجتماعية؛والقيم

والمصلحةالماديةبدافعالآخرينمعللتعاملويجرهيمارسه،الذيالفردسلوكمنالفساديغيرحيث

بكلالإخلالإلىإضافةالعامة،للمصلحةالنظرمنهتتطلبوالتيالمجتمعلقيممراعاة  دونالذاتية،
الحوافزمفعولأضعافأوإلغاءإلىيؤديفقدالعمل،بقيمالفسادتأثيرإلىوإضافةوقيمهالعملقواعد

الجادين،والعاملينالمنتجينعزيمةيثبطالقاتلةالديناميكيةبطبيعتهانهحيثالعادلة،الموضوعية

معهيلغيوالذيفيهاالفسادتغلغلنتيجةالحوافز،منحفي،فعاليةواقلمتثاقلةالإداراتاغلبويجعل
العملفيالجدية

بالانتفاعغنيةوطبقةجدا  فقيرةطبقةوخلقالاجتماعيالنسيجوتهشيمالدخولبتوزيعالفسادإضرارإن

مؤثراتأماوتفكيكه،المجتمعبناءاتأسسزعزعةفيدورهلهسيكونبالتأكيدالفقراء،مواردمن

الاقتصادي،الجانبفيالفساد
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للفسادالنهائيةالمحصلةلانالاقتصادي،الجانبفيهوسموممنالفساديغرسهمااكثرأنالقولفيمكن

حياةفيفعالدور  منأساسوبشكل  الاقتصاديلعبهأنيمكنوماالمادية،الأرباحعلىالحصولهي
واستقرارهالمجتمع

البيئةاستقرارفييؤثرحيثالاقتصادي،النموويضعفالوطنيالاقتصادأداءعلىيؤثرفالفساد

لحوافزالإيجابيالأثرويضعفالتكنولوجيانقلويهددالمشاريعتكلفةزيادةإلىويؤديالاستثمارية

المشاريعأصحابمنالرشاوىتطلبعندماوخاصة  والأجنبية،المحليةللمشاريعبالنسبةالاستثمار
الاستثماريالعائدمنحصةالمرتشونالموظفونيطلبأومشاريعهم،قبوللتسهيل

الحصولمثلا  معين،تسهيلعلىالحصوللغرضللموظفكرشوةالأعمالرجليدفعهالذيالمبلغإن

ذاتبأشياءالمتاجرةأوعطاءأومناقصةعلىالحصولأوالخارجمنمعينةسلعباستيرادأذنعلى

المستهلكيكونقدثالثطرفإلىعبئهنقليتموإنماالأعمال،رجلالمبلغذلكيتحمللنعالية،ضريبة

مناستوردهاالتيالسلعةسعربرفعالأعمالرجليقومحيثمعا ،كليهماأوككلالقوميالاقتصادأو

يشتريالذيوالمستهلكرشوة،مندفعهماتعويضلغرضالعطاء،أوالمناقصةتكلفةرفعأوالخارج،

الحكومةكانتإذاالدولةميزانيةتتحملهاقدأوغيره،دونالمرتفعسعرهايتحملالذيهوالسلعهذه

العملةعلىالطلبزيادةإلىالسلعةهذهاستيراديؤديقدذلكإلىإضافةالسلعة،تشتريالتيهي

الاقتصادعلىمؤثراتهلهوذلكقيمتها،وينقصالمحليةالعملةقوةمنيضعفالذيالأمرالأجنبية؛
الإنشائية،تكلفتهاارتفاعإلىيعودلاقدالسوق،فيالسلعأثمانارتفاعأننلاحظمافكثيرا  القومي

عنوالتعويضالسلعهذهواستيرادلنقلرشاوىبدفعوالمتمثلةالنوعهذامنملابساتإلىيعودوإنما

ذويميزانيةعلىكبيرضغطأحداثإلىيؤديالذيالأمرالمستهلك؛علىأثمانهابرفععنهادفعما
الحياةأمورمواجهةعلىالمقدرةوعدمالعوزمنيزيدمماالمحدودة؛الدخول

منوغيرهاالتسليموموعدوالجودةالتكلفةأنحيثالعقود،إبرامتحكمالتيالمعاييريغيرالفسادأنكما

يصبحالفسادظلفيولكنالاعتيادية،الظروففيالعقودإبرامتحكمالتيهيالمشروعةالمعايير

الأخرىالمعاييرأهميةمنويقللالعقود،إبرامفيهاما  عاملا  المسؤولينلكبارالشخصيالمكسب

أقلسلعوشراءكفاءةاقلمقاولينأومورديناختيارإلىيؤديوهذاالتسليم،وموعدوالجودةكالتكلفة
جودة

إلىالضعيفةالنفوسبذويويدفعالعامة،والخدماتالتحتيةالبنىجودةإضعافإلىالفسادويؤدي

الإنتاجية،الأنشطةفيالمشاركةدونالرشاوىطريقعنالمشروعغيرالربحإلىالسعي
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عددمنتجبىمتزايدةضريبيةمعدلاتإلىوالإفضاءالإيراداتزيادةعلىالدولةقدرةمنوالحد

لأفرادالأساسيةالخدماتتوفيرعلىالدولةقدرةمنيقللبدورهوذلكالضرائب،دافعيمنمتناقص
التنميةفيمساهمتهاويجعلالقوميةالمواردتبديدإلىالفساديؤديقدذاتهالوقتوفيالمجتمع

مجموعةبيدالاقتصاديةالدولةمقدراتتوضععندماصعبةالقضيةوتصبحهامشية،للدولةالاقتصادية

الإثراءهوالقضيةفيفالمهمومصالحهما،والمجتمعبالدولةيعباؤنلاالذينمنالمرتشين،من
بأكملهالبلداقتصادبنسفيهددذلككانوانحتىالآخرينحسابعلىالشخصي

الميزانياتوتحديدطائلةأموالرصدإلىيؤديإنهالاقتصادي،الجانبفيأيضاالفسادمؤثراتومن

خلالمنيلاحظماوذلكالأهمية،قليلةأنهاأوفائدةذاتغيرأوضروريةغيرسلعشراءأولمشاريع

ناميةدولفيالجولفوملاعبوملاهيوسياحيةترفيهيةمدنبناءلمشاريعوقروضتسهيلاتإعطاء

وحاجةقدرةتفوقالتيالعسكريةالاتفاقياتوإبرامعسكريةمعداتشراءأوإسكان،وأزمةالفقرتعاني

رصدمثلا  الفقر،تعانيمجتمعاتفيأولويةذاتغيرقضاياعلىالأموالإنفاقوأيضاإليها،البلد

حينفيكبيرة،إيراداتتتطلبوالتيالأوربية،الدولفيالرياضيةالمعسكراتلإقامةالكبيرةالمبالغ

إليهاالحاجةلسدتعليهاصرفتلووالتيالأموالهذهإلىبحاجةالدولتلكفيكثيرةمشاريعهناكأن

خاصةلاستفادة  إلالها،مبررلاقضايافيوهدرهاتبذيرهادونمنهاالمنتفعينعددوزادكبيربشكل  

توظيفهادونالضخمةالأموالهدرإلىإضافةالأكثرية،دونالقلةجيوبإلىتذهبالتيورائهامن
تطويرإلىبحاجةدول  فيفقيرا  يبقىقدالذيوغيرها،والصحةكالتعليممامجتمعلقطاعات

للقانونمخالفةهوأوجههأحدفيالفسادأنمنتبدأالأثر،بالغةمؤثراتفللفسادالقانونيالجانبوفي
هيبته،القانونإفقادإلىيؤديفالفسادالمجتمعأنظمةعليهاتسيرالتيالقانونيةالشرعيةللقواعدومخالفة

يتأكدعندماوالمواطنالمهد،فيالتنظيميةالقراراتوقتلالقانون،تعطيلخاصيةيملكونالمفسدينلان

المخالفةضدتطبقلاواللوائحالجزاءاتوانعميق،سباتوفيقراراتهفيمهزوزالقانونأنمنله

المجتمعفيالقانونبهيبةثقتهفقدانإلىالمواطنبذلكيؤديفالأمر؛الدولةوقواعدلأنظمةوالمخالفين

وغيرالاستثناءهوالقانونواحتراممباح،عليهوالتعديالأصلهيللقانونمخالفتهوتصبحوسلطانه،
سطوةتمثللاالقوانينوكأناحترامه،وعدم القانونعلىالصريحالتجاوزنرىذلكومنأهميةذات

الاكتراثوعدمالفسادممارسةومنهاوالجريمة،الانحرافاتإلىالأفرادفيلجأفعالة،وغيرالأفرادعلى
والدولة،الفردبينالصلةتهشمهيالمجتمع،تحطمأنيمكنالتيالخطرةالأمورمنإنالقانونلسلطة

فعندماوالواجبات،الحقوقبصيغةتتمثلوالدولةالفردبينتعاونيةعلاقةهناكانالمعروفمنحيث

عنهايصدرلماأهميةيعيرلافقدأركانها،فيوحتىالدولةمؤسساتفيالفساداستشراءالفرديلاحظ

  الفساد،محاربةفيجدواهالعدمويخالفهابلاحترامنظرةلهاينظرولاقراراتمن
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ممارسةفيالانغماسعلىالبعضتشجعربماالوضعيةوتلكله،وممهدة  فيهمنغمسةهيتكونوربما

القانونطائلةتحتوقوعهمبعدمواطمئنانهمالمخالفين،معاقبةفيالقانونجدوى بعدممنهمليقين  الفساد
المسألةهذهفيوتهاونهلضعفه

الدولمنالعديدفيالمفسدينالمسؤولينقيامخلالمنواضحبشكل  البيئةفيالفسادمؤثراتوتبرز

النفاياتبدفنوالقاضيةالصناعية،للدوليقدمونهاتسهيلاتمقابلوالعمولاتالرشاوىبتقاضيالنامية

شروطناحيةمنصرامةأقلضوابطتوجدحيثأراضيهم،فيسامةموادمنتحملهمابكلالصناعية

إلىالصناعيةالدولفتلجأنفسها،الصناعيةالدولمعبالمقارنةتكلفةوأقلوالدفنوالتعبئةالمعالجة
الغرضلهذاأراضيهملاستخدامالناميةالدولفيالمفسديناختيار

وموادإشعاعاتعنناجمهومامنهاوفتاكة،كثيرةأمراضاتعانيالناميةالدولأكثرأنالملاحظمنإن

الذيالبلدبيئةعلىالمختلفةبمؤثراتهاالصناعيةالنفاياتهذهدفنالحربإلىإضافةبهاساهمتسامة

منوغيرهاالشربماءإلىوتسربهاالهواءإلىمنهاالمنبعثةالسامةالغازاتناحيةمنفيهتدفن
البلدانهذهفيبيئيةكارثةإلىتؤديإنالممكنمنالتيالمؤثرات

خلالمنوبيئيةإنسانيةكوارثفيأيضاتساهمالمعلوماتثورةفيالفسادأعمالفإنذلكإلىإضافة
مدمرةبيئيةكوارثإلىتؤديقدوالتينووية،محطاتنظمفياختراقاتعدةمنبهتقومما

منالكثيرتتغيرالآلياتهذهعلىمعينةأزراركبسةوبمجردشيءبكلتتحكمالآنالمعلوماتيةفالتقنية

ونقلبعد،عنوالسيطرةالحديثةبالتقنيةالمتفجراتكاستخدامبالبيئة،تتعلقالتيالقضاياومنهاالأمور

مردودهاسيكونبالتاليهذهوجميعبعد،عنوتفجيرهالهاالحاملةالصواريخرؤوسفيالسامةالمواد

المعديةالأمراضوتمركزواستفحالللإنسانالولاديةالاختلافاتفيضررا  تلحقللبيئةسلبيةآثارا  

مقابلبتسهيلاتيقومونفيهامفسدينبوجودالمبتليةتلكوخاصة  بيئيا  المتضررةالبلدانفيوالفتاكة
شرعيةغيرطمركمناطقأراضيهملاستغلالعمولات

ممكنوبناءاتهبالمجتمعانفردإذاواحدا  مؤثرا  أنالقوليمكنانهإلاالمؤثراتهذهكلمنالرغموعلى

وتركزالمجتمعيالإفقارازديادناحيةمنبالإنسانصلةلهمابكلتتعلقباتتفالمسألةيحطمه،أن

إلىإضافةوالحكومة،للدولةالحقيقيةالهيبةوفقدانالمجتمعنظمفيواختلالالمفسدينبأيديالثروة
بهالمريضةالمجتمعاتفياستفحالهافيفعالوبشكل  الفساديساهمكثيرةمؤثرات
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 النامية الدول في الفساد تحفيز في المتقدمة الدول مساهمة

 النامية؟الدولفيالفسادتحفيزفيفعلا  المتقدمةالدولتساهمهل

النامية؟الدولفيفيهوتشاركفسادبأنهبهتقومماتعدهلكذلك،الأمركانوإذا

أنإلاالقانون،عليهايعاقبجريمةتعدالعالمدولكلأنظمةداخلالمسؤولينرشوةأنالمعروفمن

الدولفيشائعةمقولةهناكأصبحتجريمة،الدولةخارجأجنبيمسؤولرشوةتعدلاالمتقدمةالدول

أنحيثالصفقات،إتمامفيطريقهانتبعأنالناميةالدولمعالتعاملعنديجبانهمفادهاالمتقدمة
بمثابةالبلدخارجلمسؤوليينتدفعالتيالرشاوىتعدالمتقدمةفالدولثقافتهامنجزءهيالرشوة

وتقومالقانون،عليهايعاقبرشوةتعدهاولاالبلدخارجأمورهالتسهيلالدولةتحددهامصروفات

بصريحيعنيوذلكللحكومة،والأفرادالشركاتتدفعهاالتيالضرائبمنالمصروفاتهذهبخصم

والفسادالرشوةأنذلكومعنىالنامية،البلدانفيوتغذيهالفسادتدعمالتيهيالمتقدمةالدولإنالعبارة
العربيةومنهاالناميةفالبلدانالناميةالدولثقافةمنجزءا  وليستالدولهذهوقوانينثقافةمنجزءا  هما

الخارجمنلمسؤولينعمولاتدفعخلالمنالدولةأمورتسهيلعمليةبأنهالدولخارجالفسادتبررلا
عليهاالمتقدمةالدولأقدمتخارجيةمبادرةفتلكلذلك،الخاصةالميزانياتورصد

 المنظمة والجريمة العالمية الفساد أوجه

علاقةولهعالميا  ويصبحالدولهذهحدوديتجاوزفهوللبلدان،الداخليةالأوجهعلىالفساديقتصرلا
علىاكثرأوآخرشخصمعالاتفاقأنهاعلىالمنظمةالجريمةعرفتلقدالمنظمةبالجريمةوثيقة

منفعةأوماليةمنفعةعلىبالحصولمباشرةغيرأومباشرةصلةلهلغرضخطيرة،جريمةارتكاب
أخرىمادية

منتظم،ببنيانيرتبطونالذينالأفرادمنمجموعةبهايقومالتيهيالحدودعبرالمنظمةالجريمةإن

غيرطريقةوبأيةالماديوالنفعالمالعلىللحصولوالرشوةالعنفوتتوسلالجشعدوافعهاوتكون
تنويماتحديدمعمنتظمة،عملوأطرداخليةقواعدتمتلكالمنظمةالجريمةفشبكاتأخرىمشروعة

الدولفيالفاسدةالأنظمةمنالعديدومعأخرىشبكاتمعوالصفقاتالاتفاقياتوتعقدعليه،الحصول

الآتيةالشروطفيهاتوفرتماإذا ،لهاالمتحدةالأمماتفاقيةتعريفحسبدوليةالمنظمةالجريمةوتعد
دولةمنأكثرفيوقعقدالجرميالفعليكونأن

دولةفيلهويحضرينظمالفعللهذاالتخطيطولكنمعينةدولةفيوقعقدالجرميالفعليكونقدأو

أخرى
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إجراميةبمنظمةمرتبطونالفاعلينأوالفاعللكنمعينةدولةفيوقعقدالجرميالفعليكونعندما

دولةمناكثرفيتعمل

أخرىدولةفيكبيرةآثارلهلكنمعينةدولةفيوقعقدالجرميالفعليكونعندماأو

 العالمي للفساد صور بعض

الأرباحجنيأنحيثالمنظمة،الجريمةشبكاتنشاطاتإحدىبالإنسانالتجارةتمثلبالإنسانالتجارة

تلكجذبتقدالمتاجرين،بهؤلاءالعقوباتإنزالفيالفعليالردعوجودوعدمالتجارةهذهمنالطائلة
الفاسدةالأعمالبهذهالقيامإلىالإجراميةالشبكات

جهاتإلىالنساءمنكبيرةمجاميعبيعخلالمنالأبيضالرقيقيسمىبماتتعاملالتجارةهذهإن

أخلاقية،لابأعمالبأجسادهنالمتاجرةمقابلالربحبدافعأخرىلدول  بمعرفتهاتبيعهاأخرىوشبكات

غيرالأموالوتقاضيبيعهمخلالمنالجنستجارةفيالقاصرينبالأطفالالمتاجرةإلىإضافة
للحياءتمتلالأغراضالبشربأجسادوالشراءالبيعهوالبشريةيواجهمااخطرإنعنهمالمشروعة

، إلىيؤديقدوحاجته،الإنسانلكرامةيعبأونلاالذينمنالفسادممتهنيمنالعديدوجودأنإلابصلة 
أجسادهمبيعإلىوالأطفالالنساءمنالعديدتدفعقدوالفقرفالحاجةالإجراميةالأفعالتلكمثلانتشار

استغلالهعلىفيقدمونمشروع،وغيرطائلا  ربحا  فيهمالمفسدونهؤلاءفيجدبها،الرخيصةللمتاجرة
الدولمختلفعلىوترويجه

أوالمفسدين،منالعديدعندالثراءولزيادةمربحةعمليةالمخدراتتجارةباتتلقدالمخدراتتجارة

بالذينالداخليالمستوىعلىبالمخدراتالتجارةوتتمثلالدول،بعضموازناتفيالماليالعجزلسد

الدوليالمستوىعلىأماالمحلي،المستوىعلىبتسويقهايقومونوالذينالمخدرة،المواديزرعون

منالعديدمعبالمخدراتالمتاجرةبعمليةالدولةمؤسساتوبعضمنظماتقيامفتشملالخارجي
ومامروع،بشكل  التجارةهذهنموالناميالعالمدولمنالكثيرشهدتولقدالمنظمةالإجراميةالشبكات

معاقبةفيواضحضعفمعالتجارة،لهذهيروجمنخزاناتفيالطائلةالأموالتكديسمنعنهاينتجقد

هذهمؤثراتإلىإضافةالعالم،فيالدوليةالمنظماتقبلمنحتىأوالدولةقبلمنسواءالمخالفين

الاجتماعيةالقيممنظومةانهياروكذلكالمخدراتتعاطيخلالمنللفرداليوميعلى الدخلالتجارة
المخدراتمرضمنتعانيالتيللمجتمعات

نشوءأنإذالمنظمة،الجريمةشبكاتأنشطةمنواسعا  نشاطا  تمثلبالسلاحالتجارةإنالسلاحتجارة

وضخمةكبيرةأسواقوجودعلىكبيروبشكل  شجعتقددوليةأمكانتمحليةوالنزاعاتالحروب
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الجريمةشبكاتوتقومالأنواع،وبمختلفللأسلحةوالشراءالبيععملياتخلالمنبالسلاح،للتجارة

إضافةالأسلحة،علىالطلبزيادةأجلمنوالنزاعاتالحروببإقامةالجهاتبعضبتشجيعالمنظمة
البلدان،بعضفيالفوضىوبقاءالنزاعاتاغلبإنالسلاحوتجارالبلدانبعضبينالاتفاقياتعقدإلى

كبيرةكمياتتصريفلغرضبالسلاحالمتاجرةالمنظمةالجريمةشبكاتأطرافقبلمنوتشجعتغذى

فيالمتمردينإلىالحكوماتبعضعلمدونالأسلحةبتهريبالشبكاتهذهقيامإلىإضافةالسلاح،من
السلاحمنبضاعتهاتصريفهوالأولهمهاأنإلاالدول،تلكفيقلاقلأحداثأجلمنداخلها

أشكالبثلاثةبالسلاحالتجارةتحصلأنويمكن

والشكل،للقانونمخالفا  بالسلاحالتجارةمنالشكلهذايعدولا،للدولالرسميةالحكوماتبينالأول
علىمتمردينأوثوارإلىالرسميةالحكوماتبعضمنالأسلحةانتقالفيهيتمالتجارةمنالثاني
تلعبالذيهوالثالثوالشكل،الشكلهذاشرعيةحولكثيرةتحفظاتوهناكأخرى،دولفيالحكم
الشكلهذايتمتعولاوالمستهلك،البائعبينترويجهخلالمنكبيرا  دورا  المنظمةالجريمةشبكاتفيه
وشرعيةقانونيةصفةبأية

لأغراضالدول،منالعديدفيوالنزاعاتالاضطراباتقيامتشجعالآنالدولمنالكثيرأنوالملاحظ

الوضعاضطرابلاستمراربالسلاحأخرىدولفيالمتمردينبعضفتمولمعروفة،غيرسياسية

إلىالأسلحةلإيصالالمنظمةالجريمةبشبكاتالدولبعضاستعانةإلىإضافةالدول،لتلكالداخلي
إليهاالسلاحوصولفيترغبمعينةجهات

وواسعكبيربشكل  الأموالتبييضأوالقذرةالأموالغسلجريمةانتشرتلقدالقذرةبالأموالالتجارة

اهتمتلذلكالدول،اقتصادياتعلىكبيرةسلبيةآثارمنلهالمابالحسبان،تؤخذظاهرةأصبحتبحيث
المنظمةالجريمةصورأهممنوعدتهاالجريمةبهذهالحكوميةوغيرالحكوميةالمنظماتمنالكثير

والمصارفالماللخبراءالشريرةالجهودوتتحدفيهتتلاقىتعاونيإجرامينشاطهوالأموالوغسيل
إلىالمالي،الاستثماراقتصادييوجهودالإلكترونيةبالطرقالأموالغسيلحالاتفيالتقنيةوخبراء

مرتكبيهاقبلمنومعرفةدرايةالجرائمهذهمثلتتطلبولهذاالمجرمين،منالخبراءغيرجهودجانب

منظمةوجريمةللحدودعابرةجريمةمنهاجعلالذيالأمرالجغرافية؛الحدوديتجاوزوتعاونا  وعملا  
التيالتحالفاتبسببالمجرمينعددوزيادةالجرائمانتشارإلىيؤديذلككلإنعاليةسماتذات

الحرام،المالتبييضعملياتفيهتنتشرالذيالبلادفيالإجراميةالعصاباتبينالعملياتهذهتخلقها
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الأموال،غسيلعملياتمرتكبيمعتقيمهاالتيبالتعاقداتالظفرمنهاكلا  تحاولالشبكاتهذهأنحيث
الغرضلهذاإجراميةشبكاتعدةذلكأثرعلىوتنشأ

أمرهاانكشافخشيةمنه،أخذتالذيالبلدحدودخارجالعادةفيتتمالأموالغسيلعملياتأنكما

وأهلهالبلدحرمانثمومنالطائلة،الأموالإخراجإلىالنهايةفييؤديماوهوالداخل،فيومصادرتها
يسخرونهاطائلةأموالرؤوسأصحابوجعلهمالمجرمينإثراءإلىالعملياتهذهتؤديوأيضامنها

القانونعلىالخارجالمنحرفالسلوكوفيالإجراميةالعملياتفي

منهيوالتيالأموال،هذهمنهتؤخذالذيالبلدفيالفردهوالقذرةالأموالغسيلضريبةيدفعمنإن

والاهتمامالحياتيةالمرافقتطويرناحيةمنالبلدهذافيالموجودةالثغراتمنالكثيرتسدأنالممكن
تتمتعالتيالبلدانمنالكثيرهناكأنونلاحظللبلدونفعأهميةذاتمشاريعوإنشاءالأفرادبدخول

نهبعملياتإلىفبالإضافةعيشه،رمقيسديكادلاداخلهافيالفردبهيتمتعماأنألاكبيرة،بثروات

الهائلةالثرواتهذهاستنزاففيالأموالغسيلعملياتتساهمالمختلفة،البلدانهذهمنالثروات

عددواستشراءبزيادةكفيلوذلكمشروعة،أموالأنهاعلىبإخراجهاقامتجهاتلصالحوتسخيرها
المشروعةغيرالطريقةبهذهعليهاحصلواوقدللجميعملكهيبأموالينعمونالذينالمجرمين

المعلوماتثورةآلياتطريقعنوالتزويروالنصبالاحتيالعملياتانتشار

عنتتمحيثالمختلفة،وبأوجههالفسادأشكالانتشارعلىوكبيرمذهلوبشكل  المعلوماتثورةساعدتلقد
أنالبطاقةصاحبيعلمأنقبلالائتمانببطاقاتوالتصرفالتزويرعملياتالمعلوماتيةآلياتطريق

التلاعبوعمليةالشخصية،الملفاتعلىوالدخولالقرصنةعملياتإلىاضافة،استعمالهايتمبطاقته

هذهطريقعنالمباشرالتحويلعملياتخلالمنالعالميةالبنوكفيالموجودةوالحساباتبالأرصدة

المزورةالوثائقبيعوكذلكوالنصب،الاحتيالطريقعنأخرىجهاتمعالوهميةالصفقاتوعقدالآليات،
ذلكإلىوماالبشريةبالأعضاءوالمتاجرةالجامعيةوالشهاداتالانترنيتشبكةعلى

إجراميةشبكاتمعوبالتعاونالدولمنالعديدتقومقدالمنظمةالجريمةشبكاتعبرالإرهابتصدير

بأعمال  القيامإلىوالمرتزقةالإرهابييندفعخلالمنالعالم،فيمعينةأماكنإلىونقلهالإرهاببتصدير

الشبكاتوتلعبلهم،خاصةعمولاتودفعتعويضهممقابلالعالم،منمختلفةمناطقفيوفوضويةتخريبية

خدماتهاتشتريالتيالجهةمعوالتعاقدالإرهابيةالمجموعاتتنظيمخلالمنكبيرا  دورا  ذلكفيالإجرامية

وجرهاستقراروعدماضطرابا  العالميزيدأنشأنهمنفذلكوبالتالي؛بينهمعليهاالمتفقالمبالغدفعمقابل
كبيربشكل  ومؤثرةمستمرةتبقىالتيوالنزاعاتالحروبويلاتإلى
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 154 . 2009 زاهر-ضاً يتم ذكر مجموعة من الفساد من النوع الصغير :يوإ

 مخالفة تنفيذه عن الامتناع أو عمل تنفيذ أجل من أخرى منافع أية أو أموال على الحصول أيالرشوة

.للأصول

 أن دون منطقة، أو عائلة أو حزب مثل الشخص لها ينتمي جهة أو فرد لصالح أعمال تنفيذ أيالمحسوبية

 .لها مستحقينيكونوا

 .معينة مصالح على للحصول حق بغير الخدمة في أخرى على جهة تفضيل أي ةالمحابا

 تعيين مثل اللازمة، والكفاءة العمل صول .الالتزام دون جماعة أو ما، فرد لصالح التدخل أي  :الوساطة

 .مستحق أو كفؤ غير كونه رغم لقرابة تتعلق لأسباب معين منصبفي شخص

 مرتبطة مصالح تنفيذ مقابل تمعلمجا في معين شخص طرف من أموال على الحصول أي  :الابتزاز

.بالفسادالمتصفالشخص بوظيفة

 الفساد لمكافحة استراتيجية خطوات

،وثانيا  ،الدوربهذاتقومانيمكنالتيالمدنيالمجتمعبمنظماتنعنيةماتحديد،أولاالقضيةهذهتستلزم
أنالإطارهذافيويلاحظالشاملبمعناهاالفسادظاهرةمواجهةعليالعربيالمدنيالمجتمعقدرةمدي

بماالقيامعليوقدرتةوفاعليتةوجودهفرضيةمنتنطلقالعربيالمدنيبالمجتمعالخاصةالكتاباتمعظم
قدراتتقويمأنغيرالدولعنالاستقلاليةوأهمهاالشروطبعضلهتوفرتماإذا،أدوارمنهيطُلب

التيالمختلفةالأدواروتفسيرتحليلعليقدرة  أثرمنهجيتة  مقارباتإلياللجوءيستلزمالمدنيالمجتمع

الاجتماعيوالتغيرالتنميةتحقيقفيالفاعليةبمعيارارتباطهفيخاصة،المدنيالمجتمعبهايقومانيمكن
البنيويوألمنظورالوظيفيألمنظور،منظورينعليالمقاربةهذةوتعتمد

سواءوألخدميةالرعائيةالمدنيالمجتمعمنظماتوظيفةالأعتبارفييأخذالذيهوالوظيفيالمنظور

منبعضا  المنظماتتتحملالإطارهذاوفيالحكوميةغيرالمنظماتأمالمهنيةالتنظيماتإليبالنسبة

الناتجالتوترحدةتقليلإلينشاطهايؤديولذلكالعولمةلسياساتتطبيقا  الدولةمنهاانسحبتالتيالأعباء

دورا  تلعبقدأنهاإليبالإضافة،والأقتصاديالسياسيالتهميشوعنالحادةالأجتماعيةالتفاوتاتعن

تغيرإحداثإليتهدفلاالمنظماتهذهأنعليوالإنتاجوالعمالةالدخلزيادةإطارفيجزئيا  أقتصاديا  
كماالقائمالوضععليالحفاظإلييهدفمحافظإطارفييعملمعظمهاإن،بلالمجتمعنظامفيجذري
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يدفيالقرارصناعةآلياتتتركزحيثالمواطنينمشاركةتعظيمفيتساهملاالوظيفيةبطبيعتهاأنها
التنظيملهذاالحاكمةالقيادات

الاجتماعيالتحولعمليةفيالمساهمةفيالمدنيالمجتمعمنظماتبدورفيرتبطالبنيويالمنظور

فيالمدنيالمجتمعدورويتسمالأجتماعيالبناءفيالأساسيةالفواعلأحدباعتبارهاللمجتمعوالسياسي

التوازنإلييؤديعنصرا  بكونهوالسوقالدولةمثلالأخريالمجتمعبمؤسساتعلاقتةفيالحالةهذه
المدنيالمجتمعمنظماتوتتجاوزالأخريالعناصربتلكملحقا  أوتابعا  وليسالفاعلةللقويالاجتماعي

وتعظيمً  هيكلياالواقعتغييرعليالعملبمعنيالتنمويالدورإليالخدميالرعائيالدورالمعنيبهذا

للمجتمعالاجتماعيةالقويوتمكينالحقوقعنوالدفاع،القدرات

الممكنمنالتيالرئيسيةالخطوطلتوضيحعملواستراتيجياتجهد  مناكثرإلىتحتاجالفسادقضيةإن

محددةخطواتوضعصعوبةمعواستشرائه،الفسادخطورةورغمالفساد،مكافحةفيالسيرخلالهامن

نجدهماوضعإلاإزاءهعلينايجبولامستحيلة،تبدولاالمسألةأنإلاعليه،ستقضيبأنهاوالتيقنلمكافحته
وعقلانيةمنطقيةوبطريقةاتبعلومكافحتهفيحقيقيا  فعالا  

ثمومنعليه،والقضاءالفسادمحاربةبضرورةالوعيبرفعالفساد،لمكافحةالعادةفيالدولجهودتبدأ
الفاسدةالأنظمةلمشكلةالتصديثمللفساد،قابليةاقلالحكومةبجعلتغييراتإجراء

تكاملوهناكالوقاية،أساسعلىوالثانيةالعقابأساسعلىالأولىطريقتين،علىالفسادمكافحةوتقوم
المشكلةوجذورلأصولالتطرقدونالعقابتطبيقعلىالناميةالدولودرجتالطرفين،بين

 :يلي ما إتباع يجب الفساد لمكافحة

وهنا يتم ذكر بعض الأقتراحات الي يجب أتباعها من قبل مؤسسات الدوله الحكومية والغير حكوميه 
  -لمكافحة الفساد :

،الكبيرالسمكمنقليلقليهوالناجحةالاستراتيجياتمنأنإذالمخالفين،كباربعضمعاقبة

إدانةهوالوحيدالحليكونالعقابمنالإفلاتمعالفسادأعمالفيكبيرةمشاركةهناكتكونفعندما

المتهربينبعضعنوبسرعةتكشفأنللحكومةويبقىالفاسدة،الشخصياتكبارمنعددومعاقبة

فيوالخارجيالداخليالمستوىعلىالرشوةومتعاطيالكبيرةالرشاوىومانحيالضرائبمن
السلطةفيالحاكمالحزبمنتكونقليهايتمسمكةأولتكونفربماوعليهالحكومة،

والاختصاصالمهنيةالكفاءاتذويمنالموظفيناختيار
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الموظفينأداءلتقييموعادلعصرينظاموضع

الحدإلىالدول،منالعديدفيمنخفضةالعامالقطاعفيالأجورمعدلاتتكونحيثالحوافزإصلاح

مقياسإلىيفتقرالعامالقطاعأنإلىاضافةالعوز،دونأسرتهإعالةمنالموظفمعهيستطيعلاالذي
ينتجهبمالهعلاقةلاالموظفيتقاضاهفماالنجاح،

ذلكإلىوماوالرشوةالمحسوبيةتلغيأنشأنهامنوالتيالإداريةالعقلانيةأسستطبيقضرورة

يتطلبوهذاوالأجهزة،العاليةبالكفاءاتالجمركيوالتهريبالضريبيالتهربمكافحةأجهزةتعزيز

الكفاءةمنعاليةدرجةعلىضريبيةإدارةوجود

الردعوسائلأحدذلكباعتبارواضح،بشكلالجمركيوالتهريبالضريبيالتهرببعقوباتالتعريف

رحمفيخلقالفسادبأنبالاعتقادالعادةدرجتحيثالخاص،القطاعفيالموجودالفسادعلىالتركيز

لذلكوأثرا ،ا  حجماقلليسالخاصالقطاعفيالفسادأنإلامشاكله،منالنورإلىوخرجالعامالقطاع
مكافحتهيجب

ذلكويشملالدولة،مؤسساتفيالوظيفيالعملسيرلمراقبةمعروفةكفاءاتمننزاهةلجانإقامة

الدولةفيالكبارالمسؤولينحتى

الفسادضدالناجحةالحملاتبإقامةذلكيتمثلحيثالفاسدة،الأنظمةتشخيصفيالمواطنينإشراك

وحدوثهالفسادمواقععنلكشفلدليلخيرانهمحيثفيها،المواطنينومشاركة

وزيادةالديمقراطيةدعائمإرساءخلالمنوذلكالفساد،منالحدفيفعالا  دورا  الحكوماتتتخذأنيجب

ىإليؤديبدورهوذلكالحكومة،وأعماللإجراءاتوالرقابةالعامةالمساءلةفيالمواطنينمشاركة
منهوالوقايةالفسادتلافي

بهتقومبماتامعلمعلىليكونواوالأحزاب،والمنظماتالحكومةمعالشعبتعاملفيالشفافيةاعتماد

علىوتعويدهملهايسيءمنكللمساءلةللجماهيرالفرصةإتاحةلغرضوذلكالجماعات،هذه
الفساداجتثاثإلىيؤديمما؛المحاسبةفيالحضاريالأسلوب

المختلفةوبأشكالهالفسادمنبالحدالمساهمةفيالمدنيالمجتمعمنظماتدورتفعيل

فيودورهوالكبيرة،الصغيرةالفسادعملياتعنالكشففيكبيراثرمنلهلماالإعلاميالجهازتفعيل

أضرارمنعنهينجمومابمؤثراتهوالتعريفالفسادمحاربةنحوالجماهيرتوجيه

تشريعالوتوفيقالمنظمةوالجريمةالعالميالفسادتكافحأنشأنهامنالتيالدوليةالاتفاقياتتعزيز

معهاينسجمبماالوطني
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الدوليةالحدودعبرالفسادلمراقبةلهاالمجاورةوالدولالدولبعضبيندوليةتحالفاتقيامضرورة

وضبطه

الفسادعلىواسعوبشكلالضوءلتسليطمكثفبشكلوالدراساتالبحوثوإعدادالمؤتمراتإقامة

منهللحدالمناسبةالآلياتووضعتطويقهلغرضالمختلفة،وآثاره

 متكاملةبرؤيةالقطاعات،كافةفىالفسادمكافحةإجراءاتتكونأنيجب

شبكةعلىونشرهادوريةبصفةتحديثهايتممعلوماتبإصدارالمصريةالحكومةتقومأنيجب

المجالاتجميعفىوالوطنىالمحلىالمستويينعلىالأداءوتقييمالميزانياتعلىوتشتملالإنترنت،

وانتهاكاتالفاسدةالممارساتعنللإبلاغفعالةقوميةأنظمةبتطبيقالمصريةالحكومةتقومأنيجب

الإنسانحقوق

والصراحةالوضوحمنكبيرقدرعلىالمانحةالفنىوالدعمالتمويلجهاتتكونأنيجب

فىيعملونالذينالأفرادمنالفسادممارساتعنللمبلغينالحمايةالمصريةالحكومةتوفرأنيجب

المؤسسات

تلقوهالذىوالتدريبومهارتهمتعليمهممعيتناسبلائقاأجراالعاملونيتقاضىأنيجب

الشفافيةدعملمبدأوفقاالمصالحلتعارضالمنظمةالقواعدتوضيحيجب

العطاءمقدمىمنكلبهيلتزماتفاقايتضمنوالذىالتجاريةالتعاملاتفىالنزاهةميثاقتطبيقيجب

العامةالتعاقداتفىالرشاوىقبولأوعرضفيهويحظرالمتعاقدةوالهيئات

الفسادبمكافحةالمعنيةللهيئاتوالاستقلاليةوالمواردالضروريةالخبراتتوفيريجب

المباشرللاتصالالحاجةبدونللمواطنينالخدماتوتحقيقالإلكترونيةالحكومةتفعيلالدولةعلىيجب

نظمفىالحديثةالتكنولوجيةالعصريةالأساليباتباعضرورةندركأنيجبإنناالدولةموظفىمع

والإداريةوالاقتصاديةالسياسيةالسلطاتتتفاعلبحيثالحكوميةالمؤسساتوحوكمةالدولةإدارة
جميععلىالأخرىالعناصرأداءفاعليةعلىمنهاعنصركليعتمدمتكاملةمنظومةفىوتعمل

الوقتنفسفىالإنسانحقوقوحمايةالفاسدةالممارساتلمنعالأهميةغايةفىالمستويات
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 الاقتراحات

محاربته بشتىّ السّبل الحكومية والغير حكومية المجتمع  مؤسساتللحدّ من تفشّي ظاهرة الفساد، يجب على 

 .ني والأخلاقي والوطني والإنسانيالالتزام الديّ والأشكال، عن طريق

 -وهذه بعض الأقتراحات التي نراها مناسبة لمكافحة الفساد بالأضافه إلي ما تم ذكره من قبل :

 تطويرها إمكانية مع وجمعها الفساد عن المعلومات رصد بهدفالدولي، المستوى على خاصة هيئة إنشاء -

 ؛ دولية تنا بيا بقاعدة ودعمها

 مؤسسات راكاشو ومتابعتها، له المضادة والإجراءات الفساد اياقض حول الاحصائية الدراسات إعداد -

 الدالة الإحصائية والمؤشرات الدراسات لنتائج الجاد التبني على والتأكيد مناقشتها، في المدني لمجتمعا

 ؛ الفساد خريطة على

 البيئة في التغيرات مع معيتناسب بما تطويرها على والعمل الفساد بمكافحة المتعلقة للأنظمة الدورية المراجعة -

 ؛ تطبيقها وسهولة وضوحها لضمان المحيطة

 ؛ بدوره كل ليقوم والمسجد والأسر والمدارس الجامعات فيها تشترك شاملة استراتيجية وضع-

 ثقافة إنشاء لغرض مستواها بمختلف العالي التعليم مؤسسات عبر وثقافية تربوية مناهج وضع ضرورة -

.العام المال على والحفاظ النزاهة

تشكيل لجنة  مخصّصة  في كلّ دائرة للإصلاح الإداري، ودراسة الواقع الإداري، وسلوك العاملين  

 لمحاربة الفساد وقت اكتشافه. 

 والخبرةتعيين القيادات الشّابة النشّيطة، المؤمنة بالتطّوير والتغيرّ، ذات الكفاءة والمؤهّل  -

 العلمية في مجال العمل وضع الشخص المناسب في المكان المناسب .

إنشاء جيل  نظيف  قائم  على الأخلاق  الإسلاميةّ؛ فعندما يكون لدى الشّخص نفسه الوازعُ الديّنيُّ ومخافة -

 الله، فإنه سيحُافظ على المُقدرّات التي بين يديه، ولن ينفقها إلّا على الوجه المشروع. 

تربية النفّس على احترام القوانين الوضعيةّ من خلال إيقاظ الضّمير الذي يعُدُّ شُرطياّ  داخل كلّ شخص، -

 وتنمية روح الانتماء للوطن وحبه وتقديم مصلحته على المصلحة العامّة.
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توخّي الحيطة والحذر عند تعيين الأشخاص في المناصب الماليةّ بالذات؛ فيجب البحث عن الشّخص  -

مُناسب الذي لديه سيرة سلوكيةّ جيدّة في الحياة العامّة والعمليةّ، فليس من الصّائب تعيين شخص  معروف  ال

 بقبوله بالرّشوة مهما كانت صغيرة  في أي منصب  ماليّ. 

 .تفعيل دور الإعلام بكافةّ أشكاله بتوعية الناس حول أنواع الفساد، وطرق التعاون معا  للقضاء عليه -

 

الخاتمة

ومافيها،تنتشرالتيبالمجتمعاتتفتكأنتلبثماآفةهووالعالميةالمحليةالمختلفةبأوجههالفسادإن

أسبابهاأحدالفسادوكانإلاوالعوز،الفقروازديادالدولاقتصادياتفيوالتقلباتالأزماتازدياد

القضاءتستوجبفالعمليةالكبير،الفسادبقاءمعمجديغيرالصغيرالفسادعلىفالقضاءالمباشرة،

والممهدةالعقلانيةالأسسوضعدونالفسادعلىبالقضاءالمناداةليستهيالمسألةإنكماكليهما،على

بادئفيالكفيلةالسبلوضعدونالدولةفيالفسادعلىالقضاءبضرورةنناديفلاعليه،للقضاءفعليا  

لاالتيللاضطراباتوالتعرضالفقرفيالمجتمعوقوعمعناهوتوسعهالفسادفبقاءمنه،للوقايةالأمر
حطاما  وتحيلهإلاعنهتنفك

ت هذة الدراسة موضوعاً هاماً وهو الفساد في مجتمعنا الحالي ودور المؤسسات الحكوميه لوقد تناو

ي القائم علي دت الدراسة علي المنهج الوصفي التحليلموأعت ،والغير حكومية في مكافحة هذا الفساد

 دراسه وتحليل المفاهيم والدراسات السابقة لهذا الموضوع ، وتناولت الدراسة المفاهيم الشائعة للفساد

 واستنتج ،انة بالمفهوم العام هوإسأة استخدام السلطه للحصول علي شيء ما بشكل غير شرعي . 

من الفساد وهو، الفساد الصغير وتوصلنا إلي ان هناك نوعين اساسين أنواع الفساد وومن ثم تكلمناعن 

وقد تناولنا مواضيع كثيرة تعتبر  فساد في المجتمع لمسببات اوإيضا تحدثنا عن ، والفساد الكبير 

 الأسباب الأساسيه او الشائعة لحدوث الفساد في المجتمع .

المؤسسات وبعد أن تعرفنا علي اسباب الفساد ذكرنا بعض الطرق لمكافحة هذا الفساد وما يجب علي 

الحكوميه والغير حكوميه القيام به لمواجهة هذا الفساد او الحد منه واخيرا ذكرنا بعض المقترحات 

التي يري الباحث انها ناتج للدراسة ويوصي بأتباعها من قبل المؤسسات الحكومية والغير حكومية 

 لمواجهة ظاهرة الفساد .
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