
 

 

 تى اػذاد انًادج تىاسطح انشركح انقاتضح نًُاه انشرب وانصرف انصحٍ 

 V1 24-7-2014الادارج انؼايح نتخطُط انًسار انىظُفٍ -  قطاع تنًُح انًىارد انثشرَح  

 
 

 

 

 

 

 



 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هاليالوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 1   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 انفــهــرس

 

 2 .............................................................................................................................. انًانٍ انتخطُط يفهىو : اولا

 4 ...................................................................................................................... انًىازنح نًفهىو انؼاو الاطار : ثانُا

 10 ..................................................................................................................... انتخطُط فً انًىازنح أهًُح : ثانثا

 13 ...................................................................................................................................... انتخطُط هرو : راتؼا

 15 ...................................................................... :انًحاسثُح نهًؼهىياخ الأساسُح وانؼناصر اننىػُح انخصائص : خايسا

 17 ....................................................................................................... :انًانُح نهًحاسثح انؼًهُح انتىجُهاخ :سادسا

 21 ....................................................................................................................... انًانٍ انتحهُم فً يقذيح : ساتؼا

 25 .............................................................................................................. انًانٍ نهتحهُم انًختهفح الأسانُة : ثاينا

 49 ....................................................................................................... انًانٍ تانتخطُط انًانٍ انتحهُم ػلاقح : تاسؼا

 50 .............................................................................................................. انًىازنح ػن الإنحرافاخ تحذَذ : ػاشرا

 51 ............................................................................... انًىازنح ػن تالإنحرافاخ انًرتثطح اننتائج تىضُح : ػشر حادٌ

 57 ................................................................................................................ الإنحرافاخ فحص قراراخ : ػشر ثانٍ

 62 ............................................................................ انًانً انتخطُط ػًهُح ػهً الإنحرافاخ يتاتؼح انؼكاس : ػشر ثانث

 68 ................................................................................................. انًانٍ انتحهُم يجال فٍ انًستخذيح اننسة يهخص

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 2   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

financial planning

 

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 3   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

  

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 4   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

  

  

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 5   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 6   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 7   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 8   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

  

 

 

 

 

 

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 9   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 10   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 11   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 12   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 13   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

الإدارة الإشرافية

Strategic Planning

 

Management Control 

Operational Control

 انرقاتح الإدارَح

 انرقاتح ػهً انؼًهُاخ

 انتخطُط الإستراتُجً



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 14   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

    

    

    

    

    

    

    

 
   



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 15   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 16   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 17   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

  

  

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 18   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

  

  

 

  

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 19   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 20   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 21   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

  

  

 

  

  

  

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 22   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 Assessment of  Performance  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 23   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

Assessing the Management Quality 

Estimating the Future Prospects

Assessing Financial Strength and Stability



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 24   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

Assessing Solvency and Liquidity



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 25   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

 

 

  

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 26   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 27   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 28   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 29   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 30   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 31   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 32   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 33   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 34   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 35   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 36   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

-  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 37   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 38   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 39   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 40   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 41   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

time series comparison

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 42   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 management targets

 

(



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 43   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

  

  

  

  

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 44   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

  

  

  

 

                              

 

  Gross Profit Margin       

 =    X 

    

 

 =X 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 45   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 Net Profit Margin                                       

 X

 X

 

 

 1.7

 

 

 

 Current Ratio                     

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 46   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

X

 X 

 

 

X

X 

 Gross Profit Margin                        

 =X

    

  



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 47   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 =X 

 

                                    X

  

 

                                        X 

 Debt Ratio                  

X

X 

 

 

X



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 48   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

X



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 49   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 انتخطُط

(وضغ انًىازنح)  

 انتنظُى

 قُاس نتائج

 الاداء انفؼهً

 يراجؼح تىجذ إنحرافاخ

 انخطط

 اتخار إجراءاخ

 تصحُحُح

 يقارنح

 الاداء انفؼهً

 تانخطح

 لا تىجذ إنحرافاخ



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 50   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 51   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 52   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 53   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 54   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

  

 

 

  

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 55   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 

 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 56   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 57   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 58   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 59   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 



  

 

 درجح ثالثح - هقذهح تحليل هالي الوسار الوظيفي لوظيفح هحاسة وهراجع هالي  
 

 

 

 60   الادارج العاهح لتخطيط الوسار الوظيفي–قطاع تنويح الووارد الثشريه تالشركح القاتضح 
 

 Decision To Investigate 

 

  

  

 الإنحراف

 أسثاب غير عشوائيح أسثاب عشوائيح

 عذم فحص الإنحراف فحص الإنحراف

 تعارض فى

 الأهذاف

أخطاء فى 

 التنثؤ

 هعايير غير

 هناسثح

 أخطاء فى

 النتائج الفعليح

 عذم كفاءج

 التشغيل

هاو 

 لا نعن وجىهري
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