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 ِمذِخ 

طؼؼٜخ  حُظ٢ حُٔٞحصٗخص ٖٓ حٗطلاهخ حلاهظظخد٣ش ُِٔششٝػخص حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗخص اػذحد كٌشس ؿخءص      

 ك٢ ططز٤وٜخ ػ٠ِ طغخػذ أعظ ُٜخ ٝٝػؼض رؼذ ك٤ٔخ لٌشسحُ ططٞسص ٝهذ، ٝح٣شحدحطٜخ ُ٘لوخطٜخ حُلٌٞٓخص

 كـْ حُٔششٝػخص ًزش حدٟ كوذ ،حُٔششٝػخص ٛزٙ ؽز٤ؼش ٓغ ٣ظلاءّ حُز١ رخُشٌَ حُٔششٝػخص حلاهظظخد٣ش

 حطخخر ػشٝسس ح٠ُ)ٓ٘ظخذ أٝ ٓؼ٤ٖ(  ادحسسأطلخد حُششًخص ا٠ُ ٓـِظ  حلإدحسس ٖٓٝحٗظوخٍ  حلاهظظخد٣ش

 .ٓغزوخ ٓٞػٞػش طشخ ػٞء ك٢ حُٔ٘خعزش صححُوشحس

ٖٓ ٓـشد هخثٔش رخُٔٞحسد حُٔغظوز٤ِش ٝؽشم حعظخذحٜٓخ ُظظزق  حُظوذ٣ش٣شُٝوذ ططٞس ٓلّٜٞ حُٔٞحصٗخص 

 ٗشخؽ ٣ـذ طلو٤وٚ ٖٓ ا٣شحدحصحُز١ ُظٞػق رخُظلظ٤َ ٓخ  طٞسس ٖٓ طٞس حُظخط٤ؾ حُٔخ٢ُ ٝحلاهظظخد١

دٝس ًز٤ش ك٢   ػٖ إٔ ُِٔٞحصٗشكؼلا ،ٓظخدس دخَ أخشٟ ُظـط٤ش حُ٘لوخص خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٓلذدسأ١ ٝ

ٝكظ٠ طلون حُٔٞحصٗش هذسح  .دحخَ حُششًش ٝحُشهخرش ٝحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حلإدحسحص حُٔخظِلش ٓـخٍ حُظخط٤ؾ

ك٢  رخُششًشدحس٣ش حُٔخظِلش ِٓٔٞعخ ٖٓ حُظٞحصٕ كبٗٚ ٣ـذ إٔ طشًض ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓشخسًش حُٔغظ٣ٞخص حلإ

 .أكؼ٠َ ٗظخثؾ زٛخ رٜذف حُٞطٍٞ اُاػذحد حُٔٞحصٗخص ٝٓظخرؼش ط٘ل٤

ك٢ ششًخص ٤ٓخٙ  حُظوذ٣ش٣شٝػغ د٤َُ ػَٔ ُوٞحػذ ٝأعظ اػذحد حُٔٞحصٗخص  ٝطٜذف ٛزٙ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش ا٠ُ

حُششد ٝحُظشف حُظل٢ ٣ٌٖٔ حُشؿٞع ا٤ُٚ ًِٔخ دػض حُلخؿش ا٠ُ رُي ًٝزُي أعظ اػذحد ٓٞحصٗخص 

ش حُخذٓش رخٌُلخءس حُٔطِٞرش ُظٞك٤ خّحُٔشكن حُٜ حؿَ طٞك٤ش حلاكظ٤خؿخص حُلاصٓش ُٜزحُظ٤خٗش ٖٓ أٝ حُظشـ٤َ

حكظ٤خؿخص حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼَٔ ك٢ رحص حُٞهض ػ٠ِ طشش٤ذ حلإٗلخم ٝطؼظ٤ْ حلإ٣شحدحص ٝطٞلا ا٠ُ  ظِز٤شُ

 حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ ُٜزٙ حُششًخص.

ٝطؼش٣لٜخ ٝحُٜذف ٖٓ اػذحدٛخ ٝحُٞظخثق حُٔخظِلش  حُظوذ٣ش٣شٝطظ٘خٍٝ ٛزٙ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش ٓلّٜٞ حُٔٞحصٗخص 

 ٙظطشم ٛزطحُٔخ٢ُ ًٔخ ض ٤ٖ حُٔٞحصٗش ٝحُٔشًٝٓضح٣خٛخ ٝٓؼٞهخطٜخ كؼلا ػٖ حُلشم ر حُظوذ٣ش٣شٔٞحصٗخص ُِ

ٝهٞحػذ ٝخطٞحص اػذحدٛخ ًٝزُي حُؼٞحَٓ حلأعخع٤ش حُظ٢ طظلٌْ ك٢  حُظوذ٣ش٣شا٠ُ أٗٞحع حُٔٞحصٗخص  حُٔخدس

٤ُش ٝحُلغخرخص حُظل٤ِ٤ِش ًٝزُي ٣ٝظطشم أ٣ؼخ ا٠ُ حُظوغ٤ٔخص حُٔخظِلش ُِٔٞحصٗش ػْ حُوٞحثْ حُٔخ ٛخحػذحد

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُظ٢ طغخػذ ك٢ اػذحد ٛزٙ حُٔٞحصٗخص.
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   Budgetاٌفصً الأٚي: اٌّٛاصٔخ

 

 :رؼش٠ف اٌّٛاصٔخ

نلأهذاف انرً ذشغة انششكح فً ذحقٍقها خلال  َقذٌحو يانٍحو كًٍح"ذشجًح ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُٔٞحصٗش رؤٜٗخ 

ٝرشحٓؾ حُششًش رل٤غ طؼٖٔ طلو٤ن ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ً ػٍ خطػ فرشج يانٍح يقثهح". فهً ذؼثٍش سقً

ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص رـٞدس ٓشطلؼش ٝطلو٤ن ٤ًٔش حلإٗظخؽ حُٔ٘خعزش ٝأخ٤شحا سكغ ، ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٓغظوزلاا 

 .حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش

ا  ػشكض ًٔخ ا  ٓلذدٙ طلظ٤ِ٤ٚ خطٚ رؤٜٗخ أ٣ؼخ  لذدسخلاٍ كظشس ص٤٘ٓش ٓ ط٘ل٤زٛخ حُٔشؿٞد ُلأػٔخٍ ٓوذٓخ

 ٣ٌٖٔ كظ٠ طظشكخطْٜ ك٢ ُْٜ ٓششذحا  طٌٕٞ كظ٠ رخُششًش ؿ٤ٔغ حُٔغئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُخطش ٛزٙ ٝطٞصع

 . ًخكش هطخػخص حُششًش ك٢ حلادحء ُظو٤٤ْ ًؤعخط حعظخذحٜٓخ

 اٌّشوض اٌّبٌٟ)ا١ٌّضا١ٔخ(ٚ ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ

حُظخ٢ُ حُلشم ر٤ٖ ًلا  هذ ٣لذع خِؾ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔٞحصٗش ٝح٤ُٔضح٤ٗش ُزح ٗٞػق ك٢ حُـذٍٝ

 حُٔٞحصٗش ٝحُٔشًض حُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ ػذس ٗوخؽ حعخع٤ش.

 حُٔٞحصٗش حُٔشًض حُٔخ٢ُ)ح٤ُٔضح٤ٗش( حُخظخثض

 رذح٣ش حُلظشس ٜٗخ٣ش حُلظشس كظشس حلاػذحد

 كظشس ٓغظوز٤ِش كظشس طخس٣خ٤ش أٝ كؼ٤ِش حُلظشس حُظ٢ طـط٤ٜخ

 رؼغ حلاك٤خٕ ط٘زئ٣ش هذ طخطت ك٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓوخ٤٣ظ ده٤وش حُذهش

 ٓخ٤ُشٝ ٤ًٔش ٓخ٤ُش ٗٞع حُز٤خٗخص

 طظغْ رخُٔشٝٗشٝ طوخس٣ش كغذ حُلخؿش طوخس٣ش ٓلذدس ٓشٝٗش حُظوخس٣ش

 :اٌزمذ٠ش٠خٚظبئف اٌّٛاصٔبد      

طؼذ أدحس ادحس٣ش طغخػذ ادحسس حُششًش ػ٠ِ أدحء ٓـٔٞػش حُٞظخثق  حُظوذ٣ش٣شكبٕ حُٔٞحصٗش  رظلش ػخٓش

٣ٌٖٔ طٞػ٤ق حُٞظخثق ٝ طظٔؼَ ك٢ حُظخط٤ؾ ٝحُظ٘غ٤ن ٝحُشهخرش ٝطو٤٤ْ حلأدحءحلإدحس٣ش حُٔخظِلش ٝحُظ٢ 

 ٢ِ٣:ًٔخ  حُظوذ٣ش٣شحُشث٤غ٤ش ُِٔٞحصٗخص 

 ٝظ٤لش حُظخط٤ؾ:   .1

ٖٓ سعْ خطش حُؼَٔ كظ٠ طٞحؿٚ حُٔغظوزَ ٝطخطؾ ُٔخ ٣ِضّ حطخخرٙ ُظـ٘ذ حُؼوزخص  حُظوذ٣ش٣شطٌٖٔ حُٔٞحصٗش 

ك٢ٜ طٌٖٔ حُششًش ٖٓ طخط٤ؾ حكظ٤خؿخص حُٔٞحسد كظ٠ ٣ٌٖٔ أٝ حُظؼٞرخص حُظ٢ طؼٞم طلو٤ن حلأٛذحف 

ا لإ٣شحدحص ٣ـُشحد طلو٤وٜخ الاّ أٗٚ رذسحعش  حُظوذ٣ش٣شطلو٤ن حلأٛذحف حُٔطِٞرش. كوذ طظؼٖٔ حُٔٞحصٗش  ا ٓؼ٤٘خ ٛذكخ

ُزُي ٣ـذ ، حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حُٔظخكش رخُششًش هذ ٣ظؼق طؼزس طلو٤ن ٛزٙ حلإ٣شحدحص ٓخ ُْ طضدحد طِي حُطخهش

ٝارح ، حُلاصٓش ظذر٤ش ٓظخدس حُظ٣َٞٔحُظخط٤ؾ ُػ٠ِ حلإدحسس حُظخط٤ؾ ُض٣خدس حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ٝٛزح ٣غظِضّ 

ٓخ طز٤ٖ طؼزس طٞك٤ش ٓظخدس حُظ٣َٞٔ حُلاصٓش ُظ٣َٞٔ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حلإػخك٤ش حُلاصٓش كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ 

 . هش حلإٗظخؿ٤ش حُٔظخكش كوؾحلإدحسس إٔ طوّٞ ربػخدس حُ٘ظش ك٢ حُٜذف ٝطؼذ٣ِٚ ٤ُظٔش٠ ٓغ حُطخ
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ُظ٘غ٤ن ر٤ٖ أٗشطش طٌٖٔ ٖٓ حك٢ ط٘غ٤ن أٝؿٚ حلأٗشطش حُٔخظِلش رخُششًش ك٢ٜ  حُظوذ٣ش٣شطل٤ذ حُٔٞحصٗخص 

ٝٓؼخلا رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حُظٌخَٓ ٝحُظٞحكن ر٤ٖ ٛزٙ حلأٗشطش ٝطلخد١ حُ٘ظشس حُـضث٤ش ُلأٓٞس، ٝ حُششًش حُٔخظِلش

ٍٍ ٖٓ حُٔخضٕٝ كظ٠ ٣ٌٖٔ طِز٤ش ؽِزخص حلإدحسحصهذ ٣شؿذ ٓذ٣ػ٠ِ رُي   ش حُٔخخصٕ رخلاكظلخظ رٔغظٟٞ ػخ

إٔ ٝؿٞد ٤ًٔخص ًز٤شس ٖٓ حُٔخضٕٝ  رغزذرغشػش الاّ إٔ حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ هذ ٣ؼظشع ػ٠ِ رُي  حُٔخظِلش

٣ؼ٢٘ طـ٤ٔذ ؿضء ٖٓ أٓٞحٍ حُششًش ك٢ طٞسس ٓخضٕٝ رخلإػخكش ا٠ُ طؼشع حُٔخضٕٝ ُِظِق ٗظ٤ـش 

 .ِشظشحص ؽ٣ٞحُظخض٣ٖ ُل

 : حُشهخرش ٝظ٤لش .3

ٔغظ٣ٞخص حلأدحء حُٔغظٜذكش حُٞحسدس رخُٔٞحصٗخص ر ٣ـذ حٕ ٣ظْ ٓوخسٗظٜخحُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِـش حُٔلووش  ُو٤خط دهش

حُظوذ٣شحص، ٝطل٤َِ ٛزٙ حلاٗلشحكخص ا٠ُ أعزخرٜخ  ػٖٗلشحكخص حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِـش ٌرى ذحذٌذ ايٍ ثى . وحُظوذ٣ش٣ش

ٝكغذ ٓشحًض حُٔغج٤ُٞخص ٝرُي كظ٠ ٣ٌٖٔ ُلإدحسس حطخخر حٗلشحكخص عؼش  عٞحء ًخٗض حٗلشحكخص ٤ًٔش أٝ

ٝطشـ٤غ ، طٌشحس كذٝع حلاٗلشحكخص ؿ٤ش حُٔشؿٞد ك٤ٜخ ٓغظوزلاا  ػذّحلإؿشحءحص حُؼلاؿ٤ش حُظ٢ طٌلَ 

 .حٗلشحكخص حٌُلخ٣ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حعظؼٔخس ٓغززخطٜخ

  : ٝظ٤لش طو٤٤ْ حلأدحء .4

ًؤعخط ُظو٤٤ْ أدحء حُٔغج٤ُٖٞ رخُششًش ؽخُٔخ  حُظوذ٣ش٣شرخُٔٞحصٗخص  ٣ٌٖٔ حعظخذحّ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء حُٞحسدس

ا ُٔؼخ٤٣ش ع٤ِٔش ٝٓذسٝعش ٗظخّ حُلٞحكض ٓغ طلو٤ن حلأٛذحف  ٣ٌٖٝٔ سرؾ، إٔ طِي حُٔغظ٣ٞخص ٓؼذس ؽزوخ

رل٤غ ٣ٔ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ رخُششًش ٌٓخكآص ٝكٞحكض ارح ٓخ طلووض طِي حلأٛذحف، ًٔخ هذ  حُظوذ٣ش٣شرخُٔٞحصٗخص 

 .طوظ٤شْٛ أٝ اٛٔخُْٜ ارح ُْ طظلون حلأٛذحف ٗظ٤ـش حخش٣ٖ٣ؼخهذ 

 اٌزمذ٠ش٠خالاػزجبساد اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ اػذاد اٌّٛصٔخ 

رٔخ  حُظوذ٣ش٣شك٢ اػذحد حُٔٞحصٗخص  حُوطخػخص ٝحلادحسحص حُٔؼ٤٘شػشٝسس ٓشخسًش ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  .1

  حُٔشخسًش حُلؼخُش ُوطخػخص حُششًش حُٔخظِلش. ٣لون 

ونكٍ يشاػاج انًشوَح فً انُظـاو لا ٌجة  ص" انرقذٌشاٝطلذ٣غ " تًشاجؼح رٔخ ٣غٔق  شٝٗشطٞحكش حُٔ .2

 حُظوذ٣ش٣شأٌ ذفسش تشكم واسغ ٌسًح تئػادج انُظش فً انرقذٌشاخ تشكم يركشس حرى لا ذفقذ انًىاصَاخ 

 . حُشهخر٢ هٍثرها وٌقم دوسها

 اٌزمذ٠ش٠خ:ِـضا٠ـب ِٚؼٛلبد اٌّٛاصٔـخ 

  مذ٠ش٠خاٌزِضا٠ب اٌّٛاصٔخ: 

 -حلاط٢: حُٞع٤ِش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طغخػذ حلإدحسس ػ٠ِ طلو٤ن  حُظوذ٣ش٣شحُٔٞحصٗش  ذؼذ

 رخُششًش ٝٝػغ حٛذحف ٝحهؼ٤ش ك٢ ػٞء حُٔٞحسد حُٔظخكش.  حُظخط٤ؾ حُذٝس١ ٌُخكش حلأٗشطش .1

 سكغ ًلخءس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلأكشحد ٝحُٔظٔؼَ ك٠ حشظشحى حلادحسحص حُٔخظِلش ك٠ ػ٤ِٔش حػذحد حُٔٞحصٗش. .2

 ه٤خط ٢ًٔ ك٢ طل٤َِ ٝػشع حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص.طٞك٤ش  .3

 )٤ًٔش ٝه٤ٔش(.  طٞك٤ش ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُظو٤٤ْ حلأدحء رٔوخسٗش حُلؼ٢ِ رخُٔخطؾ .4

 .ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ طغخػذ حلإدحسس ػ٠ِ أخز حلإكظ٤خؽخص حُلاصٓش ُِظشٝف حُٔلظِٔش .5
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 :ِؼٛلـبد اٌّٛاصٔـخ اٌزمذ٠ش٠خ 

"ذقذٌشاخ"، أو تٍاَاخ ذاسٌخٍح وذهك انرقذٌشاخ قذ ٣ظْ ػ٠ِ أعخط  حُظوذ٣ش٣شإٔ اػذحد حُٔٞحصٗش  يش لا

ٝٗٞؿض ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼغ حُٔؼٞهخص ٝحُظؼٞرخص ، ذكىٌ ػُشظح نُقاغ ظؼف يؼٍُح ػُذ الإػذاد والاسرخذاو

 .حُظوذ٣ش٣شربػذحد ٝحعظخذحّ حُٔٞحصٗخص  حُظ٢ طظؼِن

 :طؼٞرش حُظ٘زئ ك٢ رؼغ حلأكٞحٍ .1

على " التنبؤ " بالأهداف والنتائج المتوقعة مستقبلاً، وعملية التنبؤ  ةالتقديرييعتمد إعداد الموازنة 
هذه ليست مهمة سهلة في كثير من الأحوال ولا يمكن أن تكون دقيقة بشكل كامل، ولكن يجب أن يتم 

 ذلك وفقاً لكل ما هو متاح من بيانات ومعلومات متصلة بالأحداث الاقتصادية موضع التنبؤ.

ػذّ ٝؿٞد عـلاص طخس٣خ٤ش رغزذ ، ُششًش ؿذ٣ذس حُظوذ٣ش٣شئ ك٢ كخُش حُٔٞحصٗخص ٝطزشص طؼٞرش حُظ٘ز

ك٢ حُٔخػ٢ ٝحُظ٢ ًخٕ ٣ٌٖٔ حلاعظششخد رٜخ ك٢  كؼ٤ِش طز٤ُٖ حُ٘لوخص ٝحلإ٣شحدحص حُلؼ٤ِش حُظ٢ كذػض

ُوخثٔش عظششخد رخُششًخص حُٔٔخػِش حانجذٌذج نلا اخوغانثاً يا ذهجأ انششك ،حُظ٘زئ رٔخ ٣ظٞهغ كذٝػٚ ٓغظوزلاا 

ٝرؼذ حلاعظششخد رخزشحص حُٔلخعز٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحُـٜخص حلاعظشخس٣ش حُٔخظِلش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ طِي 

 " يرحفظح " إنى حذٍ يا.حُظوذ٣شحص 

 :حلإدحس١ٝٗوض حُٞػ٢  حُظوذ٣ش٣شعٞء كْٜ حلإدحسس ُِٔٞحصٗش  .2

ذ لا ط٢ُٞ ُ٘ظخّ كخلإدحسس ؿ٤ش حُشش٤ذس ه، ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوض ٝػ٢ ُلإدحسس رؤ٤ٔٛش ٝكخثذس حُٔٞحصٗخص هذ

ٓخ ٣غظلوٚ ٖٓ ػ٘خ٣ش ػٖ ؽش٣ن ػذّ حلاعظـخرش ُٔخ ٣لظخؿٚ اػذحد ٝط٘ل٤ز حُ٘ظخّ  حُظوذ٣ش٣شحُٔٞحصٗخص 

ًٔخ إٔ حلإدحسس ؿ٤ش حُٞحػ٤ش هذ لا طلغٖ حلاعظلخدس ٖٓ ٓخشؿخص ٗظخّ ، ا٠ُ ًٞحدس ك٤٘ش ٝخزشحص ادحس٣ش

حلأٓش ، حُٔٞحصٗخص حُظوذ٣ش٣ش ٝٗظِخّ حُلٞحكض كٔؼلاا هذ لا طشرؾ حلإدحسس ر٤ٖ ٗظخّ، حُظوذ٣ش٣شحُٔٞحصٗخص 

كًا أٌ ػذو انفهى انسهٍى نُظاو ، حُظوذ٣ش٣ش" انرحفٍضي " نهًىاصَاخ حُز١ ٣وَِ ٖٓ كخػ٤ِش حُـخٗذ 

، ٖٓ طـخٝد حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ ٣ٝؼؼق يٍ جاَة الإداسج قذ ٌؤثش ػهى انُظاو راذه حُظوذ٣ش٣شانًىاصَاخ 

ٍ حلإدحسس ك٢ ٓغظٞ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكذ دٕٝ  حُظوذ٣ش٣ش٣خص حلأٛذحف حُٞحسدس رخُٔٞحصٗخص كٔؼلاا هذ طؼُذِّ

) أو يشاسكح ( انؼايهٍٍ انزٌٍ نهى اسذثاغ تزنك يًا ٌجؼم انؼايهٍٍ ٌشؼشوٌ أَهى حققىا أهذافاً اخطخس 

٣خص حُـذ٣ذس ٝهذ ٣ئػش رُي ػ٠ِ دحكؼ٤ظْٜ ُظلو٤ن حلأٛذحف لا وجىد نها وأَهى فشهىا فً ذحقٍق انًسرى

 .حُٔوزِشك٢ حُلظشحص 

 :حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِششًش ػذّ طلذ٣ذ حُٔغج٤ُٞخص رخ٤ٌَُٜ .3

ارح ًـخٗض حلاخظظخطخص ٝحُٔغج٤ُٞخص ؿ٤ش ٓلذدس رٞػٞف كبٕ رُي هذ ٣ئد١ ا٠ُ رؼغ حُظؼٞرخص 

 .حُظوذ٣ش٣شك٢ حُظوذ٣ش رخلإػخكش ا٠ُ طؼزس حُٔلخعزش ػٖ ٗظخثؾ ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗخص 

" يحاسثح ٤ْ ك٢ حُششًش كظ٠ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٖٝٓ ٛ٘خ طزشص ػشٝسس ٝكظ٤ٔش ٝؿٞد ط٘ظ٤ْ ادحس١ عِ

حلأٓش حُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ كؼخ٤ُش طِي حُٔٞحصٗخص ٝخخطش  حُظوذ٣ش٣شحصٗخص " جُثاً إنى جُة يغ انًىُٔغج٤ُٞش ا

 . ٖٓ حُ٘خك٤ش حُشهخر٤ش

 حُظوذ٣ش٣ش:عٞء كْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔٞحصٗخص  .4

ً ػهى يصهحح اهذ  نششكح يٍ الإداساخ انًخرهفح ذؼرقذ نجُح انًىاصَح يثلاً أَها أكثش يؼشفحً وحشصا

 يىاسدأٌح غهثاخ ذـشَِدْ يٍ ذهك الإداساخ نهحصىل ػهى  دسحعش( )رذٕٝانقائًح تانرُفٍز ويٍ ثـى ذشفط 

ٝهذ ٣ئد١ رُي حُشكغ ا٠ُ خلغ حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ ؿخٗذ حلإدحسحص حُوخثٔش رخُظ٘ل٤ز ٝرُي ٢ٌُ ، إظافٍح
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حُٔزخُـش ُٝزُي كخٕ . حُٔٞحصٗش ًخٗض خخؽجش ٘شُـٝؿٜش ٗظشٛخ ًخٗض ع٤ِٔش ٝإٔ ٝؿٜش حُ٘ظش إٔ طؼزض 

 أو ذقهٍم انقذساخ وانطاقاخ ٌضٌذ يٍ فشصح ػذو ذحقٍق الأهذاف. ك٢ حلاكظ٤خؿخص 

ُذٟ ًَ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش  حُظوذ٣ش٣شحُٔٞحصٗخص ؤ٤ٔٛش حُٞػ٢ ر ٣ٝظطِذ كَ طِي حُٔشٌِش ص٣خدس

لَ لأػ٠ِ كظ٠ ٣لْٜ ًَ ٓغظ١ٞ ادحس١ رخلإػخكش ا٠ُ ص٣خدس ه٘ٞحص حُظٞط٤َ ٖٓ أػ٠ِ لأعلَ ٖٝٓ أع

  . ٝؿٜش ٗظش حُٔغظ١ٞ ح٥خش

ٌعاف نزنك ظشوسج يشاػاج الأياَح فً انشد ػهى يطانة انًسرىٌاخ الأدَى وذجُة انشفط نًجشد 

 انشفط وإذثاع يذخم " الإقُاع والاقرُاع " تذلاً يٍ أسهىب " انرؼُد وفشض وجهاخ انُظش".

  Types of Budgetsأٔٛاع اٌّٛاصٔبد

 أٚلاً اٌّٛاصٔبد ؽغت ِٛظٛع اٌّؼبٍِخ

 حُٔٞحصٗش حُ٘وذ٣ش -*                        حُٔٞحصٗش حُٔخ٤ُش -*                          حُٔٞحصٗش حُؼ٤٘٤ش -*

  حُٔٞحصٗش حُؼ٤٘٤ش .1

خص ٓغظِضٓ –حلإٗظخؽ  –ػٖ أٛذحف حُخطش ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ طلون أٛذحكٜخ )حلاعظؼٔخس  ح٢ٌُٔحُظؼز٤ش  ٢ٛٝ

حُؼٔخُش( ٝطٞطق رؤٜٗخ ػ٤٘٤ش لأٜٗخ طؼزش ػٖ حكظ٤خؿخص ػلاهخص حُؼَٔ ح٤ٌُٔش هزَ طشؿٔظٜخ ا٠ُ  -حُظشـ٤َ 

 ه٤ْ ٓخ٤ُش.

 Financial Budget حُٔٞحصٗش حُٔخ٤ُش .2

حلاػظٔخدحص ٝحُز٘ٞد  ٣ٝظْ حُظش٤ًض ك٤ٜخ ػ٠ِحلاعؼش( × )ػذد حُٞكذحص طشؿٔش ٓخ٤ُش ُِٔٞحصٗش حُؼ٤٘٤ش  ٢ٛٝ

 حُٔخظِلش. 

 Cash Budget حصٗش حُ٘وذ٣شحُٔٞ .3

ٝطٞػق كشًش حُٔوزٞػخص ٝحُٔذكٞػخص حُ٘وذ٣ش ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ كخثغ أٝ ػـض ٗوذ١ ٓٔخ ٣غخػذ 

 ػ٠ِ دسحعش حُٞػغ حُ٘وذ١ ُِششًش.

ٝطٔؼَ حُٔٞحصٗش حُ٘وذ٣ش أ٤ٔٛش ًز٤شس ك٢ طخط٤ؾ ٝسهخرش حُ٘وذ٣ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ طوذ٣ش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

 حُ٘وذ٣ش حُخخسؿش ٝطوذ٣ش حُلخثغ أٝ حُؼـض حُ٘وذ١ ٝٓٞػذ كذٝػٚ ٝعزَ ٓٞحؿٜظٚ.وخص حُظذكحُذحخِش ًٝزُي 

٣ٝؼ٠٘ حُؼـض ك٢ حُ٘وذ٣ش ػذّ هذسس حُششًش ػ٠ِ عذحد حُظضحٓخطٜخ ك٢ ٓٞػذٛخ حُٔلذد ًٔخ ٣ؼ٠٘ ٝؿٞد كخثغ 

 ًز٤ش ٜٓ٘خ ا٠ُ عٞء ادحسس أٓٞحٍ حُششًش رٔخ هذ ٣ؼ٤غ ػ٤ِٜخ كشص حعظؼٔخس ٛزٙ حلأٓٞحٍ.

ًخٗض ٓذس حلاػذحد ًِٝٔخ  (ع٘ش ًخِٓش -عظش شٜٞس  -ػلاػش شٜٞس  -شٜش )حػذحد حُٔٞحصٗش حُ٘وذ٣ش ًَ  ٣ٌٖٝٔ

 حُ٘وذ٣ش رخُششًش. حُغ٤ُٞش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓٞهق  أكؼًَخٕ رُي أهظش 
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 رمغُ ؽغت غج١ؼخ إٌفمبد إٌٝ:صب١ٔبً: 

 ظؼٔخس٣شحُٔٞحصٗش حلاع*                                  حُٔٞحصٗش حُـخس٣ش* 

 Operating Budgetخ اٌّٛاصٔخ اٌغبس٠

ٝٓخ ٣شطزؾ رٜٔخ ٖٓ أطٍٞ ٓظذحُٝش ٝحُظضحٓخص  ٝطشَٔ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔظشٝكخص حُٔظؼِوش رخُ٘شخؽ حُـخس١

 -:خلاٍ كظشس ٓخ٤ُش هخدٓش ٓظذحُٝش

 -أؿٞس  -)خخٓخص ٝٓٞحد ٝٝهٞد ٝهطغ ؿ٤خس ٓٞحصٗخص ًَ ٖٓ  ٣ٝذسؽ ك٤ٜخ: اٌزىب١ٌف ٚاٌّصشٚفبد -أ 

 أػزخء ٝخغخثش( -ٓشظش٣خص رـشع حُز٤غ  -ٝكخص ٓظش

 ا٣شحدحص -ح٣شحدحص حُٔ٘ق ٝحلاػخٗخص  –)ا٣شحدحص حُ٘شخؽ  ٣ٝذسؽ ك٤ٜخ ٓٞحصٗخص ًَ ٖٓ: الإ٠شاداد -ة

 ا٣شحدحص ٝأسرخف أخشٟ( -حعظؼٔخسحص ٝكٞحثذ 

 –حُذحث٘ش ٝ حُلغخرخص حُٔذ٣٘ش –حُٔٞسد٣ٖ  –)حُؼٔلاء اٌزغ١ش فٟ الاصٛي ٚالاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ:  -ط

 عخثش حلاُظضحٓخص هظ٤شس حلاؿَ(ٝ حلاعظؼٔخسحص هظ٤شس حلاؿَٝ

 Investment Budget اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ

حعظؼٔخسحص  –ٓششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز  –)حلأطٍٞ حُؼخرظش  حُ٘لوخص حلاعظؼٔخس٣شػ٠ِ ٓٞحصٗش َٔ ظٝطش

ٔظؼِوش رخلاعظؼٔخسحص حُـذ٣ذس ٝحُ )رظلش ػخٓش خخسؿ٠ أٝ رحط٠ ( ٝٓظخدس ط٣ِٜٞٔخ ٝهشٝع ؽ٣ِٞش ح٥ؿَ(

ٝحُـذٍٝ حُض٠٘ٓ  أٝ اكلاٍ ٝطـذ٣ذ حُٔششٝػخص حُوخثٔش حٝ حُظٞعغ رٜذف حُظط٣ٞش أٝ ص٣خدس حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش

 ُِظ٘ل٤ز طِي حُخطش. 

 ؽغت اٌّذح رص١ٕف اٌّٛاصٔخ صبٌضبً: 

 Short-term budget ٓٞحصٗش هظ٤شس حلاؿَ كخهَع٘ش  ٖٓ -1

 Medium term budget ٗش ٓظٞعطش حلاؿَٓٞحص .ع٘ٞحص 5 – 2 ٖٓ -2

 Long-term budget ٓٞحصٗش ؽ٣ِٞش حلاؿَ .ع٘ٞحص 5ٖٓ  أًؼش -3
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 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Budget preparation steps خطٛاد إػذاد اٌّٛاصٔخ
 :رؾذ٠ذ الأ٘ذاف Objectives 

٣ظلن ٓغ حلاٛذحف  حُٔٞحصٗش رٔخٜخ خلاٍ كظشس وطغؼ٠ حُششًش ح٠ُ طلو٣ٝ٤وظذ رٜخ حلاٛذحف حُظ٠ 

 ٓؼَ سؿزش حُششًش طلو٤ن حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ. عظشحط٤ـ٤ش ُِششًش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ.حلا

  :رشعّخ الأ٘ذاف إٌٝ أٔشطخ أٚ ثشاِظActivities and Programs 

حُظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٓغ طلذ٣ذ ًَ ٝ ك٤غ طوغْ حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزشحٓؾ حُٞحهؼ٤ش

حُٔ٘ٞؽ رٔشحهزش طو٤َِ حُلخهذ رٔ٘طوش   DMA (District Metered Areas). ٓؼَ رشٗخٓؾ طٌِلظٚٝ رشٗخٓؾ

حُٔلخعزش ك٠ كخُش ظٜٞس حٗلشحف ػٖ ٝ حُٔغجٍٞ ػٖ ط٘ل٤زٙ ٝرُي كظ٠ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ حُٔغج٤ُٞشٓلذدٙ ، ٝ

 . حُٔخطؾ

 :رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد Requirements 

ذحف ٝرشحٓؾ حُششًش عٞحء ك٢ حٛ حُزشحٓؾ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُلاصٓش ُظلو٤نٝ فحلأٛذحطلذ٣ذ  رؼذ

 حلاؿَ حُوظ٤ش أٝ حلاؿَ حُط٣َٞ.

 Preparing a Budget  ِشاؽً إػذاد اٌّٛاصٔخ

ٝرُي ك٢ حُلظشس  12/  31طؼذ حُٔٞحصٗش حُظوذ٣ش٣ش ٌَُ ػخّ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُذٝس٣ش ك٠ 

 ُِششًش حُوخرؼش ٝحُـٜخصٔزذث٤ش حُش ٔٞحصٗحُ ٝطغِْ ٗغخش٣٘خ٣ش ٖٓ ًَ ػخّ كظ٠ ٓ٘ظظق كزشح٣ش  1ٖٓ 

حُٔٞحصٗش حُظوذ٣ش٣ش  ٣ظْ طلاك٢ ٛزٙ حُٔلاكظخص ٝػَٔػْ ٝحرذحء حُٔلاكظخص ػ٤ِٜخ حُٔشًض١ ُٔشحؿؼظٜخ 

  -ٖٓ ٗلظ حُؼخّ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓشحكَ حلاػذحد رٔض٣ذ ٖٓ حُظلظ٤َ: حُٔؼذُش خلاٍ شٜش ٓخسط 

 

 Preparation  (ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش حُٔٞحصٗخصٓشكِش حلاػذحد ) .1

حُغِطش حُٔخظظش ُـ٘ش لاػذحد حُٔٞحصٗش ٝطخظض رخُظلون ٖٓ علآش ططز٤ن أعظ حػذحد  ٖٓ طشٌَ روشحس

حُٔٞحصٗش رٔخ ك٠ رُي حؿشحء حُٔ٘خهشخص ٝحلاؿظٔخػخص حُلاصٓش ٓغ ٓخظِق حُٔغج٤ُٖٞ رخُششًش ٝطٞلا ح٠ُ 

ع ػ٠ِ ٓذ٣شٟ حُششًش ؼشحُحُؼخّ ُٔٞحصٗش حُششًش ٝ حلإؽخسأكؼَ حُظوذ٣شحص ُز٘ٞد حُٔٞحصٗش ػْ ط٤خؿش 

 ٝحهشحسٙ ط٤ٜٔذح ُِؼشع ػ٠ِ ٓـِظ حلادحسس. ظُٚٔ٘خهش

  ْ.٘خعذ خزشس ٝٝظخثق حػؼخإٛخ ٓغ ؽز٤ؼش حُٔغج٤ُٞخص حُٔلذدس ُٜظطإٔ ٣ٝشحػ٠ ك٠ طش٤ٌَ ٛزٙ حُِـ٘ش 

 Discussing ٓشكِش حُذسحعش: .2

حُظ٤خٗش رظلذ٣ذ ٝ حُظشـ٤َ طوّٞ حُِـ٘ش رظـ٤ٔغ ًَ حُٔوظشكخص حُخخطش رخلإدحسحص حُظ٘ل٤ز٣ش ك٤غ ٣وّٞ هطخع

حُظ٤خٗش ٝ ٖٓ ٓغظِضٓخص حُظشـ٤ًَٔ٤خص ح٤ُٔخٙ حُٔ٘ظـش ٤ًٔٝخص ح٤ُٔخٙ حُٔـٔؼش ٝحُٔؼخُـش ٝٓخ ٣ظطِذ رُي 

  .ٝؿ٤شٛخ ٝحٌُٜشرخء حُض٣ٞصٝ حُٞهٞدٝ هطغ حُـ٤خسٝ حٌُِٞسٝ ٓؼَ حُشزش

ٔخُش ك٠ ػٞء ػذد حُز٣ٖ ًٔخ ٣وّٞ هطخع حُٔٞحسد حُزشش٣ش رظـ٤ٔغ حكظ٤خؿخص حلادحسحص حُٔخظِلش ٖٓ حُؼ

 . حكظ٤خؿخص حُٔششٝػخص حُـذ٣ذس ٖٓ حُؼٔخُشٝ ع٤خشؿٕٞ ػ٠ِ حُٔؼخػ

مراحل اعداد 
 الموازنة

التنفيذ 
 والمتابعة

 الاعداد الدراسة الاعتماد



  

 

 10 

 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

حُظٞعغ ك٠ حُطِذ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔزخػش ٝك٠ ػٞء  ح٣شحدحص حُ٘شخؽًٔخ ٣وّٞ حُوطخع حُظـخسٟ رظوذ٣ش ه٤ٔش  

 . ص٣خدس ػذد حُٔ٘ظلؼ٤ٖٝ ػ٠ِ طوذ٣ْ حُخذٓش

حُظـذ٣ذ رؼذ حُشؿٞع ُِخطش ٝ حلاكلاٍٝ ػخص حُـذ٣ذسًٔخ ٣وّٞ هطخع حُٔششٝػخص رظلذ٣ذ حُٔششٝ 

 . حُٔخطؾ حُؼخّٝ حلاعظؼٔخس٣ش

ػٖٔ حخظظخص حٟ ٖٓ  َلا طذخ حُظ٢حلا٣شحدحص ٝ حُٔظشٝكخص رخه٢رظوذ٣ش  حُٔخ٢ًُٔخ ٣وّٞ حُوطخع 

حلادحسحص حلأخشٟ ػْ طـؼُشع ٗظخثؾ حُذسحعخص ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ُِٔ٘خهشش ك٢ ػٞء حُغ٤خعش 

 .حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش ٝأكؼَ ػخثذ ٓظٞهغحُؼخٓش ٝ

 Approval :ٓشكِش حلإهشحس .3

  ٣ظْ ط٤خؿش حُٔوظشكخص حُٔوزُٞش ٝٝػؼٜخ ك٢ حُشٌَ حُٜ٘خث٢ ٓئ٣ذس رخُٞػخثن حُذحػٔش ُظوذ٣شحص حُٔٞحصٗش

 ٝاسعخُٜخ يجهس الإداسج ٖٓ ٤ُظْ ػشػٜخ ٝٓ٘خهشظٜخ ٓغ أػؼخء ُـ٘ش حُٔٞحصٗش ٝرُي لإهشحسٛخ ٝحػظٔخدٛخ

 ايحذقىو تؼشظها ػهى انجًؼٍح انؼ حُظ٢انششكح انقاتعح و، نهًحاسثاخ نًشاجؼاذها حُٔشًض١انجهاص  ا٠ُ

يىاصَح يجًؼح نهششكح انقاتعح  ربػذحدالاػرًاد ثى ذقىو انششكح انقاتعح ٝ نهششكح انراتؼح نهًُاقشح

ورنك قثم تذاٌح  نهششكح لاػرًادها نؼايحوكزنك انجًؼٍح ا ادحسطٜخوششكاذها انراتؼح وػشظها ػهى يجهس 

 . انًؼذ ػُه انًىاصَح تثلاثح أشهش حُٔخ٢ُانؼاو 

 Implementation and monitoring  ٓشكِش حُظ٘ل٤ز ٝحُٔظخرؼش .4

رؼذ حػظٔخد حُٔٞحصٗش ٣وّٞ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٣ٝٔؼِٚ ادحسس حُٔٞحصٗش رٔظخرؼش ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش ٝرُي كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ 

ٝطلذ٣ذ  حُٔخطؾ ٌَُ رشٗخٓؾ حٝ ٗشخؽٝ كؼ٤ِخلشػ٤ش ٝرُي رخُٔوخسٗش ر٤ٖ حُٔ٘لز حُحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُخطؾ 

 .ٝطلذ٣ذ حُٔغج٤ُٞش كظ٠ ٣ٌٖٔ اؿشحء حُظظل٤ق حُلاصّ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ غؼش(حُٝ ح٤ٌُٔش)حلاٗلشحكخص 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 :حُظخ٢ُحُـذٍٝ  ك٢ٓغج٤ُٞخص حػذحد حُٔٞحصٗش ٝ ٣ٌٖٝٔ طِخ٤ض ٓشحكَ

 ٚصف اٌّّٙخ اٌّغئٛي اٌّّٙخ
ذح اٌّ

 اٌّمزشؽخ

           : ِشؽٍخ الاػذاد

 طش٤ٌَ ُـ٘ش حُٔٞحصٗش

رشثخعش حُؼؼٞ حُٔ٘ظذد 

ٝػؼ٣ٞش حُٞظخثق 

 حُظخ٤ُش 

 

سث٤ظ ٓـِظ 

 حلادحسس

 :٣ظؼٖٔ طش٤ٌَ حُِـ٘ش حُٞظخثق حُظخ٤ُش

 سث٤ظ هطخع حُشجٕٞ حُٔخ٤ُش ٝحلادحس٣ش

 حُظ٤خٗشٝ سث٤ظ هطخع حُظشـ٤َ

 "       "   حُٔٞحسد حُزشش٣ش

 حُظـخس١وطخع سث٤ظ حُ

 سث٤ظ هطخع حُٔششٝػخص

 سث٤ظ هطخع حُظخط٤ؾ

 سث٤ظ هطخع ُذػْ حُل٢٘ 

 ٓذ٣ش ادحسس حُٔٞحصٗش 

 ظخثق حخشٟ ٣شٟ حػخكظٜخٝ أ٣ش

 ٣ٞٓخٕ

 حُٔخ٢ُحُوطخع  حػذحد ٓ٘شٞس حُٔٞحصٗش

 رخه٢رخُظ٘غ٤ن ٓغ 

 حُوطخػخص

حلاػظٔخد ٖٓ ٝ

سث٤ظ ٓـِظ 

 حلادحسس

طٜخ ُذٟ ٣ـذ ٓشحػخ حُظ٢طلذ٣ذ حُخطٞؽ حُشث٤غ٤ش 

ػٞء حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش  ك٢حػذحد حُٔٞحصٗش 

ظ٘ل٤ز ك٠ كخُش حُٝ حُٔضٓغ طلو٤وٜخ ك٠ ع٘ش حُٔٞحصٗش

حُششًش  طؼ٤ِٔخص ٝطٞؿ٤ٜخص حُغ٘ٞحص حُغخروش ًٝزُي

 . حلاؿظٔخػ٤شٝ حلاطـخٛخص حلاهظظخد٣شٝ حُوخرؼش

 ٣ٞٓخٕ

حلادحسحص حُظ٘ل٤ز٣ش  :ِشؽٍخ اٌذساعخ

طلض حششحف 

سإعخء حُوطخػخص 

 ُٔخظِلشح

طوّٞ حلادحسحص حُٔخظِلش رٞػغ ٓوظشكخطٜخ ُِٔٞحصٗش 

رخُظ٘غ٤ن  ػٞء ٓ٘شٞس حػذحد حُٔٞحصٗش ك٢حُـذ٣ذس 

 ٓغ حُوطخع حُٔخ٢ُ. 

 ٣ٞٓخ 15

 :ِشؽٍخ الالشاس

ٝػغ حُظٞسس 

 حلاؿٔخ٤ُش ُِٔٞحصٗش

٣ظْ ط٤خؿش حُٔوظشكخص حُٔوزُٞش ٝٝػؼٜخ ك٢ حُشٌَ  حُٔخ٢ُحُوطخع 

 ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس. حُٜ٘خث٢ ط٤ٜٔذحا ُؼشػٜخ ػ

 عزؼش ح٣خّ

حُؼشع ػ٠ِ ٓـِظ 

 حلادحسس

ػشع ٓششٝع حُٔٞحصٗش ػ٠ِ ٓـِظ حلادحسس  حُٔخ٢ُحُوطخع 

 ُلاػظٔخد

 ٣ّٞ ٝحكذ

حسعخٍ ٓششٝع 

حُٔٞحصٗش ُِششًش 

حُـٜخص ٝ حُوخرؼش

ُِٔلخعزخص  حُٔشًض١

 ُِٔشحؿؼش حلأ٤ُٝش

 ح٠ُحسعخٍ ٓششٝع حُٔٞحصٗش  حُوطخع حُٔخ٢ُطظ٠ُٞ  حُوطخع حُٔخ٢ُ 

 حُٔشًض١حُـٜخص ٝ حُششًش حُوخرؼش لا ًٖٓ

 .حُشأ١ُِٔلخعزخص ُِٔشحؿؼش ٝحرذحء 

 ٣ٞٓخٕ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ٚصف اٌّّٙخ اٌّغئٛي اٌّّٙخ
ذح اٌّ

 اٌّمزشؽخ

 حُٔخ٢ُحُوطخع  حُششًش حُوخرؼش

 رخُششًش حُوخرؼش 

ٓشحؿؼش رخُششًش حُوخرؼش حُوطخع حُٔخ٢ُ  ٣ظ٠ُٞ

ٓششٝع ٓٞحصٗش حُششًخص حُظخرؼش ٝحػذحد طوش٣ش ػٜ٘خ 

 . خٓشحُؼ حُـٔؼ٤شٝ ط٤ٜٔذح ُِؼشع ػ٠ِ ٓـِظ حلادحسس

 ػششس أ٣خّ

حُؼشع ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش 

 ُِششًخص حُظخرؼش خٓشحُؼ

ك٢  حُوطخع حُٔخ٢ُ

ًَ ٖٓ حُششًش 

 ٝحُظخرؼش(حُوخرؼش )

٣ظْ ػشع ٓٞحصٗش ًَ ششًش طخرؼش ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش 

 حُخخطش رٌَ ششًش طخرؼش ػ٠ِ كذس ُِٔ٘خهششِٔش حُؼ

 . حلاػظٔخدٝ

15 ّٞ٣ 

حُٔٞحصٗش حُٔـٔؼش 

 ُِششًش حُوخرؼش

 حُٔخ٢ُ حُوطخع

 رخُششًش حُوخرؼش

رخُششًش حُوخرؼش حػذحد ٓٞحصٗش  حُٔخ٣٢ُظ٠ُٞ حُوطخع 

 حُششًخص حُظخرؼش.ٝ ٓـٔؼش ُِششًش حُوخرؼش

 حعزٞع

 خٓشحُـٔؼ٤ش حُؼ حػظٔخد حُٔٞحصٗش

 ُِششًش حُوخرؼش.

طذٝس هشحس حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش رخػظٔخد ٓٞحصٗش 

 حُششًش حُوخرؼش ٝششًخطٜخ حُظخرؼش.

 أعزٞع

 حُوطخع حُٔخ٢ُ ظ٘ل٤ز ٝحُٔظخرؼشحُٓشكِش 

 حدحسس حُٔٞحصٗشٝ

 حُٔخظظش

طظِو٠ حدحسس حُٔٞحصٗش ٓٞحصٗش حُششًش حُٔؼظٔذس ك٤غ 

 ٣ظْ حخطخس حُوطخػخص حُٔخظِلش رٔخ ٣خض ًَ ٜٓ٘خ

طوّٞ حدحسس حُٔٞحصٗش رٔظخرؼش حُظشف ٝكوخ ٝ

 حُلؼ٢ِٓوخسٗش حُٔ٘ظشف ٝ حُٔلذدس ُٜخ عُلأؿشح

طل٤َِ ٝ حُو٤ٔشٝ ٤ٔشرخُٔخطؾ ٝطلذ٣ذ حٗلشحكخص حٌُ

ُِؼشع ػ٠ِ حُو٤خدس  شٜش١حػذحد طوش٣ش ٝ حعزخرٜخ

 حُؼ٤ِخ ُِششًش

ٗشخؽ 

                                                                                                                         ٓغظٔش                                                                                                                        
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 رّش٠ٓ ػٍٝ اٌفصً الاٚي

 أوًّ

 ......................................................................................... طؼش٣ق حُٔٞحصٗش ػ٠ِ أٜٗخ ٣ٌٖٔ

 ...................... ............... ،.. ط٘وغْ حُٔٞحصٗش كغذ ٗٞع حُ٘لوش ح٠ُ

 ...................... ..................... ،. ................ ،. ح٠ُٓٞػٞع حُٔؼخِٓش ط٘وغْ حُٔٞحصٗش كغذ 

 صؼ أٚ خطؤ

 ؿخس٣ش )     (ٝ ط٘وغْ حُٔٞحصٗش كغذ حُٔذس ح٠ُ حعظؼٔخس٣ش

 )    (ُظـط٤ش حلاكظ٤خؿخص ٍ حُلاصٓش حلآٞح ه٤ْطِي حُظ٢ ٣ظٜش رٜخ  حُٔٞحصٗش حُؼ٤٘٤ش

 (     ٗوذح )حُٔٞحصٗش حُ٘وذ٣ش طؼزش ػٖ ه٤ٔش حلاط٘خف حُلاصٓش 

 ح٣شحدحص حُششًش ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُلخ٤ُش )      (ٝ ػٖ ٓظشٝكخص حُٔٞحصٗشطؼزش 

 طظٜش حُٔٞحصٗش رظٞسس ٓخ٤ُش رـغ حُ٘ظش ػٖ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش )      (

 (  س ٓغظوز٤ِش )  طؼذ ح٤ُٔضح٤ٗش ػٖ ر٤خٗخص كظش

 طظغْ طوخس٣ش حُٔٞحصٗش رؤٜٗخ ٓشٗش كغذ حُلخؿش)  (

 طؼظزش ٓشكِش حُظ٘ل٤ز ٝ حُٔظخرؼش ٖٓ حُٔشحكَ حُٔغظٔشس ُِٔٞحصٗش)      (

 طؼظزش حُٔٞحصٗش ٓؼظٔذس رٔـشد حسعخُٜخ ُِششًش حُوخرؼش ٝ حُـٜخص حُٔشًض١)       (

 اخزش

 ٖٓ ػ٤ٞد حُٔٞحصٗش حُظوذ٣ش٣ش

ًَ ٓخ  -ُششًش ح ػذّ طلذ٣ذ حُٔغج٤ُٞخص رخ٤ٌَُٜ - ٗوض حُٞػ٢ حلإدحس١ -أك٤خٗخش حُظ٘زئ طؼٞر)         

 ( عزن

 طذسؽ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔظشٝكخص ػٖٔ حُٔٞحصٗش

 ًَ ٓخ عزن( –ؽ٣ِٞش حلاؿَ  –حلاعظؼٔخس٣ش  –)حُـخس٣ش                     

 ٖٓ حٌُٖٔٔ حػظزخس ششحء حلاص ؿذ٣ذس ُِؼخّ حُوخدّ ػٖٔ حُٔٞحصٗش

 لا ش٢ء ٓٔخ عزن( –حُـخس٣ش  –)حلاعظؼٔخس٣ش              

 ًَ ٓخ عزن( –حٗلشحف ٤ًٔش  –هذ ط٘ظؾ حٗلشحكخص حُٔٞحصٗش رغزذ )حٗلشحف عؼش 



  

 

 14 

 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

  stimateERevenueرمذ٠شاد الإ٠شاداد اٌفصً اٌضبٟٔ: 

حُلخهذ كل٢ ٗشخؽ هزَ حُزذء ك٢ طوذ٣ش ح٣شحدحص حُ٘شخؽ لارذ ُ٘خ ٖٓ ط٘خٍٝ حُٔلخ٤ْٛ حُخخطش ر٤ٌٔخص حلاٗظخؽ ٝ

حٗظخؽ ٤ٓخٙ حُششد ٝحُظخِض ٖٓ ٤ٓخٙ حُظشف لارذ ُ٘خ ٖٓ ٓؼشكش ٤ًٔخص حلاٗظخؽ ُؼذّ ٝؿٞد ٓخضٕٝ ٖٓ 

 ح٤ُٔخٙ أٝ حُظشف ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔذس.

 طل٤ِش حُزلش(. -حسطٞحصٟ  -حُ٘وخ٠ُ  –طوذ٣ش ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ٘ظـش ٖٓ حٗٞحع حُٔلطخص )حُؼخرظش  .1

 ؼخُـش.طوذ٣ش ٤ًٔخص حُظشف حُٔـٔؼش ٝحُٔ .2

 حُظشف حُظل٢ٝ ُخخص رظلظ٢ِ حٗظخؽ ح٤ُٔخٙح (1ٗٔٞرؽ سهْ)

                         (   1ّٔٛرط سلُ )    

 3ّ:ح٤ٌُٔش ر٤خٕ طلظ٢ِ٤ حلاٗظخؽ

 كؼ٠ِ كؼ٠ِ كؼ٠ِ

 ر٤ـــــــــــــخٕ 

 كؼ٠ِ حُؼخّ حُلخ٠ُ

 شٜٞس 6 

حُٔظٞهغ حُلؼ٠ِ 
2222/2212 

ٓوظشكخص حُغ٘ش 

 حُٔخ٤ُش حُـذ٣ذس

2221/2222 

 حُظـ٤شٗغزش 

2212/26/32 2212/26/32 2212/26/32 

 ٖٓ2212/2/1   

كظ٠ 

2222/12/31 

   

 ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد

    

 %111 512,145,642 466,122,222 233,222,136 ٤ٓخٙ ٓ٘ظـٚ ٖٓ ٓلطخص ػخرظٚ  435,542,222 422,421,232 423,221,123

 %114 22,626,112 62,242,232 34,224,415 ٖٓ ٓلطخص ٗوخ٠ُ  ٤ٓخٙ ٓ٘ظـش 62,422,224 52,222,222 52,421,254

 %121 22,152,242 26,322,244 32,122,222 ٤ٓخٙ ٓ٘ظـش ٖٓ ٓلطخص حسطٞحص٣ش 22,534,226 63,262,332 62,226,225

   

 ٤ٓخٙ ٓ٘ظـٚ ٖٓ ٓلطخص طل٤ِش حُزلش

    

   

 ٤ٓخٙ ٓ٘ظـٚ ٖٓ ٓظخدس أخشٟ ) طٞػق (

    

 %112 621,224,222 612,626,244 325,313,423 ؿِٔش حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد 566,542,252 532,622,251 515,222,532

   

 ٗشخؽ حُظشف حُظل٢

    

 %121 323,222,222 321,221,423 152,635,236 ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔـٔؼٚ ٖٓ حُظشف  222,522,222 222,221,224 226,552,222

 %123 126,622,222 122,223,222 25,246,432 ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔؼخُـٚ ُِظشف 124,563,622 121,522,224 122,224,222

 

 ٣ٝلاكع ك٢ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ حٕ 

 شٜٞس ٓظٞهغ ُؼخّ حػذحد حُٔٞحصٗش 6شٜٞس كؼ٢ِ +  6ػزخسس ػٖ  اٌّزٛلغ اٌفؼٍٟ

 ع٘ٞحص عخروش لاػذحد حُٔٞحصٗش 3ٓوخسٗش حُ٘ظخثؾ رخُلؼ٢ِ حُٔلون خلاٍ 

 ٤ْ حُٔٞحصٗش / حُٔظٞهغ حُلؼ٢ِٝطش٤ش ٗغزش حُظـ٤ش= ه

ًٔخ طشَٔ أ٣ؼخ ٗٔخرؽ حلاٗظخؽ ٗٔخرؽ طلظ٤ِ٤ش ُِٔلطخص ك٤غ ٣ظْ طلذ٣ذ حلاٗظخؽ حُٔظٞهغ ٌَُ ٓلطش ٖٓ 

 ٓلطخص حُششًش ػ٠ِ كذس عٞحء ًخٗض ٤ٓخٙ أٝ طشف
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

ٛزح ٣ٝش٤ش ٓلّٜٞ حُطخهش حُظظ٤ٔ٤ٔش ح٠ُ حهظ٠ ؽخهش ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ح٤ُٜخ ك٢ ظَ ظشٝف حُظشـ٤َ 

أٓخ حُطخهش حُٔغظـِش )حلاٗظخؿ٤ش(٢ٛ رُي حُـضء حُٔغظخذّ ٖٓ حُطخهش حُظظ٤ٔ٤ٔش ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ حهَ  حُٔؼ٠ِ

 ٖٓ حُطخهش حُظظ٤ٔ٤ٔش.
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Activity Revenues  إ٠شاداد إٌشبغ 41ؽــ / 

 ٓؼَ )ٓز٤ؼخص ح٤ُٔخٙ ٣وظذ رب٣شحدحص حُ٘شخؽ طِي حلإ٣شحدحص حُٔظُٞذس ٖٓ ٓضحُٝش حُٔ٘شؤس لأٗشطظٜخ حُشث٤غ٤ش

 ٝٓوخرَ حعظذحٓش حُخذٓش... حُخ(.  –خذٓخص حُظط٤ٜش  –خذٓش حُظخِض ٖٓ حُظشف حُظل٠  –

 :حُٔٞحصٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ُغ٘شحُ٘شخؽ طوذس ح٣شحدحص 

طلذ٣ذ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔغظٜذف اٗظخؿٜخ ٖٓ ًَ ٓلطش ػ٠ِ كذٙ ٓغ اػذحد رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ )شٜش١(  رؼذ .1

 .(1)سهْ ٗٔٞرؽ  ٤ٌُِٔش حُٔظٞهغ اٗظخؿٜخ ٌَُ ٓلطش

 ر٤ؼٜخ ٓغ اػذحد رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ )شٜش١( ٤ٌُِٔش حُٔظٞهغ ر٤ؼٜخ. غظٜذف٣ظْ طلذ٣ذ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ .2

ا ُلأعؼخس حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ  غظٜذفه٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ ٣وّٞ حُوطخع حُظـخس١ رخُششًش رظلذ٣ذ .3 ر٤ؼٜخ ؽزوخ

 –خذ٠ٓ  –)ٓ٘ض٢ُ  ػ٠ِ ٓغظٟٞ أٗشطش حُؼٔلاء( ٌَُ شش٣لش ٔؼظٔذسحُششًش حُوخرؼش )حُظؼش٣لش حُ

ً٘غزٚ ٖٓ  حُظل٢طوذ٣ش ه٤ٔش حُظشف  ٣ٝظْأٗذ٣ش(  –حخشٟ  –ع٤خك٠  -ط٘خػ٠  –طـخسٟ  -ك٠ٌٓٞ 

ا  حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ حُششًش حُوخرؼش  ُِ٘غزشه٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ٘ظظش ر٤ؼٜخ ػ٠ِ حُششحثق حُٔخظِلش ُِؼٔلاء ؽزوخ

ػظزخس حُض٣خدس ك٠ ػذد حُٔشظش٤ًٖ (. ٓغ حلاخز ك٠ حلا4ٗٔٞرؽ ) ٌَُ شش٣لش  حُٔؼظٔذس( حُظؼش٣لش)

 . ٝخطش حلاكلاٍ ٝحُظـذ٣ذ ُِؼذحدحص حُٔؼطِش ٝحُوشٟ حُظ٠ ٣ظْ دخٍٞ رٜخ خذٓش حُظشف حُظل٢

٣ٝظؼٖٔ كغخد ح٣شحدحص حُ٘شخؽ حُؼذ٣ذ ٖٓ ر٘ٞد حلا٣شحدحص ؽزوخ ُٔخ ٣وؼ٠ رٚ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٠  .4

 :حُٔٞكذ ٣ٌٖٔ طٞػ٤لٜخ ك٢ حُ٘ٔٞرؽ حُظخ٢ُ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ٕشبغ ؽغت اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذّٔٛرط ا٠شاداد اٌ

 (17)ّٔٛرط                              2019/2020اعّبٌٟ ا٠شاداد إٌشبغ 

 حُز٤خٕ

ٗشخؽ ٤ٓخٙ 

 حُششد

ٗشخؽ حُظشف 

 حؿٔخ٢ُ حُظل٢

 608,500,000 0 608,500,000 ٓز٤ؼخص حٗظخؽ طخّ

 40,530,000 2,200,000 38,330,000 ٓز٤ؼخص رؼخثغ رـشع حُز٤غ

 0 0 0 خف ٓز٤ؼخص طوغ٤ؾ طخض حُؼخّحسر

 387,055,000 343,800,000 43,255,000 خذٓخص ٓزخػٚ

 0 0 0 ح٣شحدحص طشـ٤َ ُِـ٤ش

 0 0 0 ػخثذ طخؿ٤ش ط٠ِ٣ٞٔ

 101,300,000 36,755,000 64,545,000 حرشحدحص حُ٘شخؽ حلاخشٟ

 0 0 0 ح٣شحدحص ٝحسرخف حخشٟ 

 1,137,385,000 382,755,000 754,630,000 حُـٔــــــِٚ

  0 0 0 

 0 303,000,000 671,924,000 ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔغظٜذف حٗظخؿٜخ

 0 %0 %25 ٗغزش حُلخهذ حُٔظٞهغ

 0 198,497,000 504,719,250 طخك٢ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔزخػش

 952,300,000 343,800,000 608,500,000 ه٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُٔزخػش

 

 ٣ٝلاكع ك٢ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ 

 ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔزخػش –٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ٘ظـش ٤ًٔش حُلخهذ= ً

 ٗغزش حُلخهذ = ٤ًٔش حُلخهذ / ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ٘ظـش

٣ٔؼَ ٛزح حُلغخد ه٤ٔش حُٔزخُؾ حُٔغظلوش ُِششًش ُذٟ /حُؼٔلاء ٝ ٣ٝ121شطزؾ رلغخد ح٣شحدحص حُ٘شخؽ كـ

٣ٝظْ طز٣ٞذ ٛزح  ٝحكذس ػٔلاثٜخ ٝحُـٜخص حُٔظؼخِٓش ٓؼٜخ ٝحُظ٠ طغُظلن خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش لا طض٣ذ ػٖ ع٘ش

 حُلغخد ح٠ُ كغخرخص كشػ٤ش طشحػ٠ ػ٘ذ حػذحد حُٔٞحصٗش ٜٓ٘خ :

: ٣ٔؼَ ٛزح حُز٘ذ ه٤ٔش حُلٞحط٤ش حُٔغظلوش ػ٠ِ حُؼٔلاء خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش ٣ٝلغذ ٝكوخ ُٔخ  اسصذح اٌؼّلاء

 ٠ِ٣ 

 (هزَ رذح٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش )سط٤ذ حُؼٔلاء حُٔظٞهغ حُلؼ٢ِ  6/ 32ك٠  سص١ذ اٌؼّلاء
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ه٤ٔش حُلٞحط٤ش حُٔظٞهغ حطذحسٛخ خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش ٠عبف ا١ٌٗ

 ه٤ٔش حُٔظلظلاص حُٔظٞهؼش ٖٓ حُلٞحط٤ش خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش . ٠خصُ ِٕٗ 

ٝطٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش حؿٔخ٠ُ ه٤ٔش حُلٞحط٤ش حُٔغظلوش ػ٠ِ حُؼٔلاء ك٠ ٜٗخ٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش ٝحُظ٠ طظخز ٛزٙ حُو٤ٔش 

ا لإكظغخد ه٤ٔش ٓخظض حُذ٣ٞ ٕ حُٔشٌٞى ك٠ طلظ٤ِٜخ ٝطلَٔ ػ٠ِ هخثٔش حُذخَ خلاٍ ػخّ حعخعخ

 حُٔٞحصٗش .

 ٣ٝؤخز شٌَ ر٤خٕ حُؼٔلاء ًٔخ ٠ِ٣:

 حُزــــــ٤خٕ

 ر٤ـــــــــــــــــــــــــــخٕ رو٤ٔش حُؼٔلاء ٝٗغزش حُظلظ٤َ حُٔظٞهؼش 

 ..............حُٔخ٢ُ. ُؼخّ حُٔٞحصٗش  

 حؿٔخ٠ُ حخــش١ ط٘ــخػ٢ ـ٢خذٓـ طـــخسٟ ع٤ــخك٢ كٌــٞٓش أٛـــخ٠ُ 

 سط٤ذ حُؼٔلاء أٍٝ حُٔذس

 هزَ ػخّ حُٔٞحصٗش
2 2 2 2 2 2 2 2 

 ه٤ٔش حلاطٌذحسحص حُٔظٞهؼش

ُِؼٔلاء خلاٍ ػخّ  

 حُٔٞحصٗش 

2 2 2 2 2 2 2 2 

اؿٔخ٠ُ حُٔغظلن ػ٠ِ 

 حُؼٔلاء
2 2 2 2 2 2 2 2 

حُٔلظَ ٗوذح ٖٓ 

 حلاطذحسحص

حُٔظٞهؼش خلاٍ ػخّ  

 حُٔٞحصٗش

2 2 2 2 2 2 2 2 

حُٔلظَ ٗوذح ٖٓ ٓظخخشحص 

 حُؼٔلاء

 خلاٍ  خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش 

2 2 2 2 2 2 2 2 

 2 2 2 2 2 2 2 2  (*)ٝصحسس حُٔخ٤ُش طغ٣ٞخص

 2 2 2 2 2 2 2 2 ؿِٔش حُظلظ٤لاص

 سط٤ذ حُؼٔلاء حُٔظٞهغ ك٠ 

 ٜٗخ٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش
2 2 2 2 2 2 2 2 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 خؽ حُظخّ ٝحُخذٓخص حُٔزخػش ٓٞصػش كغذ حٗشطش حُؼٔلاء( ٓز٤ؼخص حلاٗظ٣ٝ4ٞػق ٛزح حُ٘ٔٞرؽ )

 حُظؼش٣لش كجش كغذ ٓٞصػش حُٔزخػش ح٤ُٔخٙ ٤ًٔٝخص رو٤ٔش ر٤خٕ

 (4ٗٔٞرؽ) 

طز٣ٞذ 

حُؼٔلاء 

ٖٓ ك٤غ 

 حُ٘شخؽ 

ٓظٞعؾ 

كجش 

 حُظؼش٣لش 

)٤ٓخٙ 

 حُششد (

ػذد 

 حُؼٔلاء 

٤ًٔش ح٤ُٔخٙ 

حُٔغظٜذف 

 (3ر٤ؼٜخ )ّ

ه٤ٔش ح٤ُٔخٙ 

حُٔغظٜذف 

 ٤ٚ(ر٤ؼٜخ )ؿ٘

ٗغزش 

حُظشف 

 حُظل٠ 

ه٤ٔش ح٣شحدحص 

حُظشف 

حُظل٠ 

حُٔغظٜذف    

 )ؿ٤٘ش(

 230,400,000 %25 458,400,000 463,910,070 1,186,462 3.15-65. ٓ٘ض٠ُ 

 27,200,000 %22 30,600,000 8,503,135 87,394 3.6 طـخسٟ

 4,800,000 %22 11,800,000 2,584,235 4,259 4.55 ط٘خػ٠

 8,800,000 %22 9,700,000 2,101,084 9,130 4.6 ع٤خك٠

 1,500,000 %22 2,000,000 626,890 2,501 3.3 خذ٠ٓ

 62,600,000 %22 85,600,000 25,068,281 14,985 3.4 ك٢ٌٓٞ

 3,500,000 %22 10,400,000 1,149,305 4,050 2 حخشٟ 

كذ  

 حعظذحٓش
            

 338,800,000   608,500,000 503,943,000 1,308,781   حلاؿٔخ٠ُ 

 حُٔظٞهؼش ٌَُ ٗشخؽ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ ×  ه٤ٔش ٓز٤ؼخص ح٤ُٔخٙ = حُغؼش حُٞحسد رخُظؼش٣لش حُٔؼظٔذس

 ٗغزش حُظشف حُظل٢   ×ه٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُٔزخػش  خذٓخص ٓزخػش =

 : ا٠شاداد رشغ١ً ٌٍغ١ش 415ؽـ/

ُشزٌخص حُذحخ٤ِش حًُِٔٔٞش ح طط٤ٜش طظؼٖٔ ه٤ٔش حلأػٔخٍ حُظ٠ ط٘لز ُِـ٤ش رٔؼذحص ٝػخ٤ِٖٓ حُششًش ٓؼَ

ُِؼٔلاء ٝخضحٗخص أعطق حُٔ٘خصٍ ٣ٝظْ طوذ٣ش ٛزح حُز٘ذ رخُٔٞحصٗش ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ حُظخ٠ُ ٓغ ٓشحػخس 

ح٣شحدحص حُظشـ٤َ ُِـ٤ش حُٔلووش خلاٍ حُؼلاع ع٘ٞحص حُغخروش ُؼخّ حُٔٞحصٗش ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤لٜخ رخُـذٍٝ 

 حُظخ٠ُ:
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 

ٗٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٣ظْ 

 ُـ٤شحٗـخصٛخ ُظخُق ح

  طٌِلٚ ػ٤ِٔٚ حُظشـ٤َ
 

 حُشرق
 

 أؿٞس

ٓغظِضٓخص 

 طشـ٤َ

ٓظخس٣ق 

 ادحس٣ٚ

حؿٔخ٠ُ 

 حُظٌِلش

حلإ٣شحدحص حُٔظٞهغ 

 ٖٓ حُؼ٤ِٔش

(1) 

(2) 
      

  xxx xxx xx xxx xxxx حُـٔـــِش

 : ا٠شداد إٌشبغ الأخشٜ 417ؽـ/

 ُلٔؤسحٝ ٣ٝذسؽ رٜزح حُ٘ٔٞرؽ ح٣شحدحص حُ٘شخؽ حلاخشٟ ٓؼَ طط٤ٜش حُخضحٗخص

 

 : إ٠شاداد إٌّؼ ٚالإػبٔبد 42رمذ٠ش ؽـ 

٣ظْ طوذ٣ش ا٣شحدحص حُٔ٘ق ٝحلاػخٗخص ٖٓ خلاٍ ٓوخرَ اٛلاى حلأطٍٞ حُٔٔ٘ٞكش ك٤غ طوّٞ حُششًخص رظوذ٣ش 

ه٤ٔش ٓخ ٣خض كظشس اػذحد حُٔٞحصٗش ٖٓ اٛلاى حلأطٍٞ حُٔٔ٘ٞكش حُز١ ٣لَٔ ػ٠ِ كغخد حُٔظشٝكخص 

 رِٚ ر٘لظ حُو٤ٔش ٓخ ٣ذسؽ ػٖٔ ا٣شحدحص حُٔ٘ق ٝحلإػخٗخص.ػٖٔ ر٘ذ حلإٛلاى ٝحلاعظٜلاى ٣ٝوخ

 ػِٔخ رؤٗٚ لا ٣ظْ ادسحؽ أ١ ٓ٘ق ٗوذ٣ش طخض ٝصسحس حُٔخ٤ُش.
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ٗٞع حُٔ٘لش أٝ حلإػخٗش
ٓظذس حُٔ٘لش أٝ 

 حلإػخٗش

حُـشع حُٔٔ٘ٞف 

ٖٓ أؿِٚ حُٔ٘لش أٝ 

 حلإػخٗش

ه٤ٔٚ حُٔ٘لش أٝ 

 حلإػخٗش
 ٓلاكظـــــخص

………………… 

………………… 

……….. 

……….. 

……….. 

………… 

222 

222 

 

  222 222 222 حُـٔـــِش

 : إ٠شاداد الاعزضّبساد ٚاٌفٛائذ 43رمذ٠ش ؽـ 

٣ظْ طوذ٣ش ه٤ٔش ا٣شحدحص حلاعظؼٔخسحص ٝحُلٞحثذ ُِششًخص ٖٓ خلاٍ حُلٞحثذ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حُٞدحثغ حُز١ طوّٞ 

رخلإػخكش ا٠ُ أٟ حُلٞحثذ  رشرطٜخ حُششًخص ُذٟ حُز٘ٞى ك٢ كخُش ٝؿٞدٛخ خلاٍ كظشس اػذحد حُٔٞحصٗش

ٝأٟ كٞحثذ أخشٟ ػ٠ِ حعظؼٔخسحص ، حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حُلغخرخص حُـخس٣ش رخُز٘ٞى ٓظٞهؼش خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش

 . حُششًخص ك٠ أعْٜ أٝ ع٘ذحص ك٠ كخُش ٝؿٞدٛخ خلاٍ كظشس اػذحد حُٔٞحصٗش

 

 

 حُـٜش حُٔغظؼٔش ك٤ٜخ

ٗٞع حلاعظؼٔخس أعْٜ أٝ 

ع٘ذحص أٝ كظش ك٠ 

ٝ ٝدحثغ أٝ سأط حُٔخٍ أ

 هشٝع

ػذد حلأٝسحم 

 ٗغزشحُٔخ٤ُش أٝ 

حُلظش أٝ ه٤ٔٚ 

حُٞد٣ؼش أٝ ه٤ٔٚ 

 حُوشٝع

حلإ٣شحدحص 

غظلوٚ ٖٓ حُٔ

 حلاعظؼٔخس 

 

 ٓلاكظــــــخص

ك٠ ششًخص هخرؼش ) ٣زًش حعْ 

 حُششًش(

    

ك٠ ششًخص شو٤وٚ ) طزًش حعْ 

 حُششًش(

    

     كٞحثذ هشٝع حُششًخص حُوخرؼش

     ص طخرؼٚ كٞحثذ هشٝع ُششًخ

     كٞحثذ هشٝع ُششًخص شو٤وٚ ا٣شحدحص 

     حعظؼٔخسحص آخش١ ) طزًش طلظ٤لاا(

     كٞحثذ دحث٘ش آخش١ ) طزًش طلظ٤لا(

  ×××××× ×××××  حُـِٔـــش
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

  : رمذ٠ش الإ٠شاداد الأخشٜ 44ؽـ/

س كظشٓشحػخس حُٔظـ٤شحص ك٢  حُغخروش ٓغ لظشسػ٠ِ ػٞء حلإ٣شحدحص حُلؼ٤ِش ُِطوذ٣ش حلإ٣شحدحص حلأخشٟ ٣ظْ 

حُٔظٞهغ ارشحٜٓخ ٓغ  ٝطشَٔ ر٘ٞد ػذ٣ذس ٜٓ٘خ ٗغزش حلاششحف حُٔظٞهغ طلظ٤ِٜخ ػ٠ِ حُٔوخ٣غخص حُٔٞحصٗش

حلإ٣ـخسحص حُذحث٘ش ٝرُي ك٢ كخُش ٝؿٞد ا٣ـخس أسحػ٠ أٝ أعطق حُٔلطخص ، كظشس حُٔٞحصٗش حُؼٔلاء خلاٍ

 . س اػذحد حُٔٞحصٗشُششًخص حُٔلٍٔٞ أٝ ا٣ـخسص أخشٟ ٓظٞهؼش خلاٍ كظش

 

 ر٤ــــخٕ

 

 حُو٤ٔش رخُـ٤٘ٚ

 ٓلاكظخص

 ٣زًش طؼ٤ِن ػٖ ؽز٤ؼش ٛزح حلإ٣شحد

   ٓخظظخص حٗظل٠ حُـشع ٜٓ٘خ ) طزًش حعْ حُٔخظض(

   د٣ٕٞ عزن اػذحٜٓخ ) طزًش ؽز٤ؼش حُذ٣ٕٞ(

   ا٣شحدحص ٝأسرخف ٓظ٘ٞػش ) طزًش طلظ٤لا

   أسرخف سأعٔخ٤ُٚ ) ٣زًش ؽز٤ؼظٜخ(

   دحث٘ش                 ا٣ـخسحص  -

  xxxx حُـٔـــِش
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 رّش٠ٓ ػٍٝ اٌفصً اٌضبٟٔ

 طق أٝ خطؤ

 حُطخهش حُظظ٤ٔ٤ٔش ٢ٛ طِي حُطخهش حُظ٢ طؼزش ػٖ حُـضء حُٔغظـَ ٖٓ ؽخهش حُٔلطش )   (

 ٣ظْ كغخد ه٤ٔش ُِٔ٘ق ٝحلاػخٗخص حُخخطش رلشم حُغؼش حُـزش١ ػ٘ذ حػذحد حُٔٞحصٗش )    (

 ٤ْ ُلإ٣شحدحص حلاخشٟ ٣ٌٝظل٠ رظوذ٣ش ح٣شحدحص حُ٘شخؽ كوؾ )      (لا ٣ظْ طوذ٣ش ح١ ه

 ٣ؼزش حُٔظٞهغ حُلؼ٢ِ ػٖ حُؼخّ حُز١ ٣غزن ػخّ حػذحد حُٔٞحصٗش)     (

 ٓز٤ؼخص حلاٗظخؽ حُظخّ ٣وظذ رٜخ ٓخ طوّٞ حُششًش ربٗظخؿٚ ٖٓ ٤ٓخٙ ٝطشف طل٢ )    (

ػخٗخص ر٘لظ ه٤ٔش هغؾ حلاٛلاى  شحدحص ٓ٘ق ٝححُو٤ْ حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔ٘ق حُٔشطزطش رخلاطٍٞ طظٜش ػٖٔ ح٣

  () 

ك٢ خذٓش ح٤ُٔخٙ ٝ حُظشف حُظل٢ ص٣خدس ا٣شحدحص حُ٘شخؽ ُِؼخّ حُض٣خدس ك٢ ػذد حُٔشظش٤ًٖ  ٣ظشطذ ػ٠ِ

 حُوخدّ)    (

 )   (ص٣خدس حلإ٣شحدحص حلاخشٟ  ٠ػِ رشٌَ ٓزخششطئػش حُٔششٝػخص حُـذ٣ذس حُٔظٞهغ دخُٜٞخ حُخذٓش 

٣ِش حلاؿَ ٣ٌٕٞ ٓخ ٣خض ع٘ش حُٔٞحصٗش = ػخثذ حُٞد٣ؼش ك٢ ٜٗخ٣ش ػٔشٛخ / ٓذس ػ٘ذ ٝؿٞد ٝد٣ؼش ؽٞ

 شٜش)    ( 12× حُٞد٣ؼش رخُشٜٞس

 أًَٔ

 ٗغزش حُظـ٤ش ك٢ ٗٔٞرؽ حلاٗظخؽ ػزخسس ػٖ. .................../. ..........................

 ...../. ...................ٗغزش حُلخهذ ك٢ ٗٔٞرؽ ح٣شحدحص حُ٘شخؽ ػزخسس ػٖ. ................

 كخُش ػ٤ِٔش

ح٤ُٔخٙ حُٔظٞهغ حٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔلطخص حُٔٞؿٞدس  ٤ًٔش 2221-2222ًخٗض حُز٤خٗخص حُٔوذسس ُِؼخّ حُٔخ٢ُ  

٤ِٕٓٞ  22 حٗظخؽ ٓظٞهؼش٤ِٕٓٞ ٓظش ٌٓؼذ ٝٓظٞهغ دخٍٞ رؼغ حُٔلطخص حُخذٓش رطخهش  352رخُخذٓش 

 ٤ِٕٓٞ ٓظش ٌٓؼذ 252ؼٜخ رِـض ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔظٞهغ ر٤ٝ ٓظش ٌٓؼذ

 ؿ٤٘ٚ 1.25ٓظٞعؾ عؼش حُٔظش حٌُٔؼذ ٤ُِٔخٙ 

 % ٖٓ ه٤ٔش حعظٜلاى ح٤ُٔخٙ. 25حُظشف حُظل٢  ٗغزش

 طٞصع ر٘غزش حُظشف ٖٓ حؿٔخ٢ُ كخطٞسس ح٤ُٔخٙ.٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ  22كذ حعظذحٓش حُخذٓش حُٔظٞهغ 

ظ٢ٜ ػٔشٛخ حلاكظشحػ٢ ك٢ % ٤ِٓ12٘٣ٕٞ  رٔؼذٍ حٛلاى ع١ٞ٘  12ُذٟ حُششًش ٓ٘ق حطٍٞ ػخرظش رو٤ٔش 

 ٤ِٕٓٞ. ٣4خض ٗشخؽ حُظشف ٜٓ٘خ  1/1/2232

ٝٓؼذٍ حُؼخثذ حُغ١ٞ٘  ٤ِٓ3/2222ٕٞ ٝٓظٞهغ حٕ ط٘ظ٢ٜ ك٢ ٜٗخ٣ش  6ُذٟ حُششًش ٝد٣ؼش رخُز٘ي طزِؾ ه٤ٔظٜخ 

 % ٖٓ ػخثذ حُٞد٣ؼش ُ٘شخؽ حُظشف حُظل32.٢% ٣ٝظْ طخظ٤ض 22

  حُٔطِٞد

 .ٔظٞهؼشطلذ٣ذ ه٤ٔش ح٣شحدحص ح٤ُٔخٙ ٝحُظشف  حُ

 .طلذ٣ذ ٗغزش حُلخهذ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

  Expenses Estimate رمذ٠شاد اٌّصشٚفبد - اٌضبٌش: اٌفصً

 اٌخبِبد ِٚٛاد ٚٚلٛد ٚلطغ اٌغ١بس 31ؽـ/أٚلا: 

 ٣ٝشَٔ ٛزح حُلغخد ؽزوخ ُظظ٤٘ق حُذ٤َُ حُٔلخعز٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلغخرخص ٗظ٘خُٜٝخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 خبِبد ِٚذخلاد إٔزبط 311ؽـ/

ٓؼخُـش حُظشف حُظل٢ ًٝزح حُخخٓخص ٝ ٤غ٤ش حُلاصٓش لإٗظخؽ ٤ٓخٙ حُششد٣وظذ رٜخ حُخخٓخص حُشث

 . حُٔغخػذس حُلاصٓش ُٜزح حُ٘شخؽ

 وً ِٓ وٍٛس عبئً ٚوٍٛس ثٛدسح ٚشجٗ صٍجٗ ٚشجٗ عبئٍخ  اٌخبِبد اٌشئ١غ١خ اٌّجبششح ٠زُ رمذ٠ش

ٍٛثخ ( ػٍٝ أعبط ِؼذي اٌغشػخ اٌّط ولا ف١ّب ٠خصٗ ) ٌىً ِٓ ٔشبغٟ ا١ٌّبٖ ٚاٌصشف اٌصؾٟ

( 3( ِعشٚثخ فٟ و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّخطػ إٔزبعٙب أٚ ِؼبٌغزٙب )3َِمبعٗ ثٛؽذح اٌم١بط )عُ/َ

ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ثٛؽذح اٌم١بط اٌزٞ ٠عشة فٟ عؼش ششاء اٌٛؽذح ِغ ِشاػبح 

 اٌّزبػ ثبٌّخبصْ ٚاٌشص١ذ الإعزشار١غٟ ٚاٌزغ١شاد فٟ الأعؼبس فٟ فزشح اٌّٛاصٔخ.

 د اٌّغبػذح ٚو١ّب٠ٚبد ٌٍّؼبًِ ػٍٝ أعبط إٌّصشف اٌفؼٍٟ ٌٍؼبَ اٌغبثك ٠زُ رمذ٠ش اٌخبِب

اٌّطٍٛة ششائٙب فٟ فزشح ٚاٌشًِ ٚاٌضٌػ ٚخطخ اٌص١بٔخ ٚو١ّخ ٚل١ّخ اٌى١ّب٠ٚبد ٚاٌّّٙبد 

) اٌزعخُ ( ٚو١ّبد ا١ٌّبٖ إٌّزغخ ٚو١ّخ ا١ٌّبٖ  ٚاٌزغ١شاد فٟ الأعؼبسِغ ِشاػبح اٌّٛاصٔخ 

 ٛاصٔخ. اٌّؼبٌغخ  خلاي ػبَ اٌّ

 ( 6ّٔٛرط اٌخبِبد اٌّطٍٛثٗ ٌٕشبغ ا١ٌّبٖ                         ّٔٛرط سلُ: ) 

 ر٤ـــــــــــــــخٕ

٤ًٔش ح٤ُٔخٙ 

حُٔخطؾ حٗظخؿٜخ 

ّ (3) 

ٓؼذٍ حُـشػٚ 

حُٔطِٞرٚ ٓوخعٚ 

رٞكذس حُو٤خط 

  3ؿْ/ّ

ح٤ٌُٔٚ 

حُٔطِٞرٚ 

رٞكذحص حُو٤خط 

 حُطٖ

عؼش ٝكذس 

حُو٤خط  

 رخُـ٤٘ٚ

 ـ٤٘ٚ  حُو٤ٔٚ رخُ

1 2 1*2=3 4 3*4 

 12,262,222 3,212 ؽٖ 4224 ؿشح2.2ّ 621,224,222 ًِٞس عخثَ 

 11,422,222 4,562 ؽٖ 2522 ؿشح24ّ 125,222,222 شزٚ طِزٚ 

 ؽٖ 23522 ؿشح42ّ 422,222,222 شزٚ عخثِٚ 
162,22

2 
32,662,222 

٤ٛذًِٝٞس٣ذ 

 طٞد٣ّٞ 
 322,222 32,222 ؽٖ 12    

 522,222         خخٓخص ٓغخػذٙ 

           ٤ًٔخ٣ٝخص ٓؼخَٓ 

           صؿخؿ٤خص

 22,222,222         حُـِٔٚ 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

٣ٝلاكع ك٢ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ طْ طوذ٣ش ه٤ْ حٌُِٞس ٝحُشزش ٝح٤ُٜزٞ رخعظخذحّ ٓؼذلاص حُـشػش ك٤غ حٜٗخ ٓٞحد 

ذلاص حُغ٤ٖ٘ حُغخروش ٓغ حلاخز ٓزخششس ٓشطزطش ر٤ٌٔش ح٤ُٔخٙ حُٔ٘ظـش، ٝطْ طوذ٣ش ه٤ْ رخه٢ حُخخٓخص ٝكوخ ُٔؼ

 ك٢ حلاػظزخس حلاعؼخس ٝص٣خدس حلاٗظخؽ.

 

 ٗٔٞرؽ حُخخٓخص حُٔطِٞرٚ ُ٘شخؽ حُظشف

 ر٤ـــــــــــــخٕ

٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔخطؾ 

 (3ٓؼخُـظٜخ )ّ

ٓؼذٍ حُـشػٚ 

حُٔطِٞرٚ ٓوخعٚ 

 3رٞكذس حُو٤خط ؿْ/ّ

ح٤ٌُٔٚ حُٔطِٞرٚ 

رٞكذحص حُو٤خط 

  حُطٖ
 حُو٤ٔٚ رخُـ٤٘ٚ

1 2 1*2=3 4 3*4 

 5,252,222 3,212 ؽ1322ٖ ؿشح2ّ 126,622,222 ًِٞس عخثَ 

 ٤ًٔخ٣ٝخص ٓؼخَٓ 
    

351,222 

 أخش١ ) ًِٞس رٞدسس (
  

 322,222 32,222 ؽ12ٖ

 حُـِٔٚ 
    

6,222,222 

 ًزح طْ طوذ٣ش حٌُِٞس رٔؼذٍ حُـشػش ُٔظش حُظشف حُٔؼخُؾ.  

 ٚلٛد ٚص٠ٛد 312ؽـ/

 اٌزشغ١ً ٌٍّؾطبد ٚٚؽذاد اٌذ٠ضيٚلٛد  3121ؽـ/         

٣وذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف حُلؼ٢ِ ٌَُ ٓلطش رخُؼخّ حُغخرن ٓغ ٓشحػخس حُٔظـ٤شحص ك٠ ٤ًٔخص حلاٗظخؽ 

 ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش ٝحُظـ٤ش ك٢ أعؼخس حُٞهٞد ٝحُض٣ٞص ٝحُشلٞٓخصٝعخػخص طشـ٤َ حُٔؼذحص 

 ٚلٛد ٚص٠ٛد ٚعبئً إٌمً 3121ؽـ/

× ُٞطَ ح٠ُ ٤ًٔش حلاعظٜلاى ػٖ ؽش٣ن  ٓظٞعؾ عخػخص حُظشـ٤َ حُغ٣ٞ٘ش رخُ٘غزش ُٞعخثَ حُ٘وَ ٣ظْ ح

 ٓؼذٍ حعظٜلاى حُغخػش ػْ ٗوّٞ رخُؼشد ك٢ حُغؼش حُـذ٣ذ ُِٞطٍٞ ح٠ُ ه٤ٔش حُٞهٞد ٝ حُغ٤خسحص.
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 (7ّٔٛرط اٌٛلٛد ٚ اٌض٠ٛد ٔشبغ ١ِبٖ اٌششة                                           ّٔٛرط سلُ)  

حص حُٔغظٌِٜش ر٤خٕ حُٞكذ

 ُِٞهٞد

ػذد  

 حُٞكذحص

ٗٞع 

حُٞهٞد أٝ 

 حُض٣ٞص

ٓظٞعؾ 

ػذد 

عخػخص 

حُظشـ٤َ 

 حُغ٣ٞ٘ش

ٓؼذٍ 

حلاعظٜلاى 

 ُظش/عخػش

ح٤ٌُٔش 

حُٔظٞهغ 

حعظٜلاًٜخ 

 رخُِظش

عؼش 

حُِظش 

 رخُـ٤٘ٚ

حُٔوظشف ُؼخّ 

2222/2212 

ٝكذس حُظ٤ُٞذ د٣ضٍ ُٔلطخص 

 91,000 7 13000 ُظش/ط 4 3700 عٞلاس 52 حُشكغ

سحص سًٞد )حطٞر٤ظ ع٤خ

 230,000 7 32800 ًْ/ُظش5 210000 عٞلاس 7 ٠٘٤ٓٝ رخص(

 1,190,000 7 170000 ُظش/ط5.5 36000 عٞلاس 20 ُٞدس كلخس ٝكلخسحص 

 210,000 7 30000 ُظش/ط5 6600 عٞلاس 11 حٝٗخػ

 630,000 7 90000 ُظش/ط5 21000 عٞلاس 23 ؿشحس صسحػ٠ 

 294,000 7 42000 ُظش/ط4 13000 عٞلاس 7 ٓؼذحص ط٤خٗش شزٌخص

 1,400,000 7 200000 ًْ/ُظش3.5 744000 عٞلاس 31 ع٤خسحص ٗوَ

 10 ع٤خسحص سًٞد

ر٘ض٣ٖ 

 187,000 8.5 22000 ًْ/ُظش12 240000 22

 42,000 7 6000 ًْ/ُظش5 36000 عٞلاس 2 ٗوَ     1/2ع٤خسحص    

 1,176,000 7 168000 ًْ/ُظش2 1600000 عٞلاس 66 ٗوَ      1/4ع٤خسحص  

 2,000,000 50 40000     ص٣ٞص    حؿٔخ٠ُ ٤ًٔش حُض٣ٞص حُغ٣ٞ٘ش 

 800,000 80 10000     شلٞٓخص   حؿٔخ٠ُ ٤ًٔش حُشلّٞ حُغ٣ٞ٘ش 

 8,250,000             حُـٔــــِش
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 (8ّٔٛرط سلُ)  ّٔٛرط اٌٛلٛد ٚ اٌض٠ٛد ٔشبغ اٌصشف اٌصؾٟ                                            

ر٤خٕ حُٞكذحص حُٔغظٌِٜش 

 ُِٞهٞد

ػذد  

 حُٞكذحص

ٗٞع 

حُٞهٞد أٝ 

 حُض٣ٞص

ٓظٞعؾ ػذد 

عخػخص 

حُظشـ٤َ 

 حُغ٣ٞ٘ش

ٓؼذٍ 

حلاعظٜلاى 

 ُظش/عخػش

ح٤ٌُٔش 

حُٔظٞهغ 

حعظٜلاًٜخ 

 رخُِظش

عؼش 

حُِظش 

 رخُـ٤٘ٚ

حُٔوظشف ُؼخّ 

2222/2212 

ٝكذس حُظ٤ُٞذ د٣ضٍ ُٔلطخص 

 301,000 7 43,000 ُظش /ط4 13,000 عٞلاس 156 حُشكغ

ع٤خسحص سًٞد )حطٞر٤ظ 

 112,000 7 16,000 ًْ/ُظش2 150,000 عٞلاس 5 ٠٘٤ٓٝ رخص(

 700,000 7 100,000 ُظش /ط 5.5 21,600 عٞلاس 12 ُٞدس كلخس ٝكلخسحص 

 353,500 7 50,500 ُظش/ط3 20,000 عٞلاس 22 ٓخهطٞسس ٓـٜضس 

   7       عٞلاس   حٝٗخػ

 1,295,000 7 185,000 حطش/ط4 54,000 عٞلاس 60  ؿشحس صسحػ٠

 1,750,000 7 250,000 ُظش /ط4 81,000 عٞلاس 45 ٓؼذحص ط٤خٗش شزٌخص

 93,500 8.5 11,000 ًْ/ُظش6 90,000 22ر٘ض٣ٖ 5 ع٤خسحص سًٞد

 875,000 7 125,000 ًْ/ُظش2 1,200,000 عٞلاس 50 ٗوَ      1/4ع٤خسحص  

 950,000 50 19,000         ٣ش حؿٔخ٠ُ ٤ًٔش حُض٣ٞص حُغ٘ٞ

 320,000 80 4,000         حؿٔخ٠ُ ٤ًٔش حُشلّٞ حُغ٣ٞ٘ش 

 6,750,000             حلاؿٔخ٠ُ 

 لطغ اٌغ١بس ٚاٌّّٙبد 313ؽـ/

 لطغ اٌغ١بس ِٚٛاد اٌص١بٔخ 3131ؽـ/        

٤ٔش ٝطٌِلش هطغ حُـ٤خس طوذس ػ٠ِ أعخط رشٗخٓؾ حُظ٤خٗش ٌَُ ٓلطش ٣ٝظْ اػذحد ٓوخ٣غش طوذ٣ش٣ش طٞػق ً

ٌَُ ٓلطش ٓغ اػذحد رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ )شٜش١( ٌَُ ٓلطش ٣لذد ٤ًٔش ٝه٤ٔش هطغ حُـ٤خس حُٔظخكش رخُٔخخصٕ 

٣ٝشحػ٢ ك٢ طوذ٣ش  –ٝحُشط٤ذ حلإعظشحط٤ـ٢ ٤ًٔٝش ٝه٤ٔش هطغ حُـ٤خس حُٔوذس ششحثٜخ خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش 

ؼلاع ع٘ٞحص حُٔخػ٤ش ػٖ ع٘ش حػذحد حُٔٞحصٗش حلاعظٜلاى حُلؼ٠ِ خلاٍ حُهطغ حُـ٤خس حُٔطِٞد ششحثٜخ 

ٝحُظـ٤شحص حُٔظٞهؼش رخلأعؼخس. ٝطوغْ هطغ حُـ٤خس ا٠ُ هطغ ؿ٤خس آلاص ٝهطغ ؿ٤خس ٓؼذحص ٝهطغ ؿ٤خس 

ع٤خسحص سًٞد ٝهطغ ؿ٤خس ع٤خسحص حٌُغق ٝهطغ ؿ٤خس ُغ٤خسحص حُ٘وَ ٝهطغ ؿ٤خس ٝكذحص طٞص٣غ 

 حٌُٜشرخء أخشٟ..... حُخ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ٛاد ٚاٌّّٙبد اٌّزٕٛػخاٌّ 3132ؽـ/ 

أٓخ رخُ٘غزش ُِٔٞحد ٝحُٜٔٔخص ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢ ٜٓٔخص حلأٖٓ حُظ٘خػ٢ ٝحُغلآش ٓؼَ حلأكز٣ش ٝحُولخصحص 

ٝأه٘ؼش حُـخصحص ٝ ح٤ٌُٔخ٣ٝخص حُـ٤ش لاصٓش ُِظشـ٤َ ٝحُظ٤خٗش ًٝزح طٌِلش ٜٓٔخص ٝأدٝحص حُ٘ظخكش ٝرذٍ 

٣ٌٖٝٔ حُظ٘غ٤ن ٓغ حدحسس حُظلش ٝ ص ٝحُٔؼذحص حُظط٤ٜش ٝطط٤ٜش حُغ٤خسحص ٝحٌُٜٖ حُلاصٓش ُظ٘ظ٤ق آلا

 ...حُخ.حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼشكش حلاكظ٤خؿخص رذهش حًزش

 (9لطغ اٌغ١بس ٚ اٌّّٙبد                               ّٔٛرط سلُ)                    

 ر٤ـــــخٕ
ٗشخؽ ٤ٓخٙ 

 حُششد

ٗشخؽ حُظشف 

 حُظل٠
 حُٔزشسحص

   3,222,222 5,522,222 هطغ ؿ٤خس آلاص

   3,222,222 5,222,222 هطغ ؿ٤خس ٓؼذحص شزٌش

   1,222,222 1,122,222 هطغ ؿ٤خس ع٤خسحص سًٞد

   1,222,222 1,222,222 هطغ ؿ٤خس ُغ٤خسحص حُ٘وَ

هطغ ؿ٤خس ؿشحسحص / كلخسحص / 

 ًلاسًخص
  2   

   1,222,222 2,522,222 هطغ ؿ٤خس ٝكذحص طٞص٣غ حٌُٜشرخء

   1,522,222 1,522,222 حٌُغقهطغ ؿ٤خس ع٤خسحص 

   1,522,222 2,522,222 ٓٞحد ٜٝٓٔخص ٓظ٘ٞػش

   12,222,222 12,122,222 حلاؿٔخ٠ُ 

 وٙشثبء ١ِٚبٖ 315ؽـ/

ٝ ٣ظْ طلذ٣ذ ٤ًٔخص  حُٔغظـِش ك٢ ؿ٤ٔغ أؿشحع حُششًش  ٢ٛ طٌِلش حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش ٝح٤ُٔخٙ حٌُٜشرخء:

س حُٔٞحصٗش ٝكوخ ٤ٌُٔخص ح٤ُٔخٙ حُٔظٞهغ حٗظخؿٜخ ٝح٤ٌُٔخص ح٤ُٔخٙ حٌُٜشرخء حُٔظٞهؼش ُلاعظٜلاى خلاٍ كظش

حُٔظٞهغ طـ٤ٔؼٜخ ٝٓؼخُـخطٜخ كغذ أٗٞحع حُٔلطخص ٣ٝظْ حُشؿٞع ُِز٤خٗخص حُلؼ٤ِش حُغخروش ٝحعظزؼخد 

حُٔلطخص حُظ٢ خشؿض ٖٓ حُخذٓش ٝ طِي حُٔظٞهغ حػخكظٜخ ٝكوخ ُٔؼذلاص حلاعظٜلاى حُٔؼ٤خس٣ش ًؤٕ طوخسٕ 

ٓغ ٓشحػخس حُظـ٤شحص رخلأعؼخس خلاٍ كظشس  ـذ٣ذس رٔلطخص هخثٔش طظشخرٚ ك٢ حُٔٞحطلخصحُٔلطخص حُ

ك٢ حُٔلطخص ٝ حُٔزخ٢ٗ حلادح٣ش ُِششًش ٝ حُظ٢ طوذس ٓؼَ حُؼخّ  حلاٗخسسًزُي حٌُٜشرخء حُخخطش حُٔٞحصٗش ٝ

 حُغخرن ٓغ حلاخز ك٢ حُلغزخٕ حُظٞعؼخص حُـذ٣ذس ٝ طـ٤شحص حلاعؼخس.

 .ٓظٞعؾ عؼش ح٤ٌُِٞحص لأػ٠ِ شش٣لش ×ٝحص  ٚ حلاعظٜلاى حُغ١ٞ٘ ى٤ًٔطٌِلش حٌُٜشرخء = 

ٝحُظ٢ ٣ظْ طوذ٣شٛخ ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش حُٔظٞهؼش  رحط٤خح٤ُٔخٙ حُٔغظٌِٜش ٢ٛ طِي ٝ ح٤ُٔخٙ:

 حُٔظشٝكخص ٣ٝشحػ٢ ػ٘ذ طوذ٣شٛخ حُٔ٘ظشف حُلؼ٢ِ ُِغ٘ٞحص حُغخروش ٝ حُظٞعؼخص ك٢ حُٔلطخص حُـذ٣ذس.

                                                 





 

 

 

 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

30 

 اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ 

 (10ّٔٛرط سلُ)                                      ّٔٛرط اٌىٙشثبء  

 حُز٤ــــــــخٕ
ٓظٞعؾ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ 

 حُٔ٘ظـٚ ٝحُٔؼخُـش

ٓظٞعؾ عخػخص 

 حُظشـ٤َ

ٓؼذٍ حعظٜلاى 

 حٌُٜشرخء ح٠ٓٞ٤ُ

٤ًٔش حلاعظٜلاى 

 حُغٟ٘ٞ ٤ًِٞٝحص
 ٓظٞعؾ عؼش ى ٝحص

٤ٔش حٌُٜشرخء حُلاصٓٚ ه

 رخُـ٤٘ٚ

 ًٜشرخء طشـ٤َ ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد
  

624,421 222,223,354 1.22 221,622,222 

ًٜشرخء طشـ٤َ ٗشخؽ حُظشف 

   حُظل٢
232,241 23,225,221 1.23 123,321,222 

 حُـٔــــــــِٚ
  

241,662 326,622,645 
 

325,222,222 

 ٗٔٞرؽ ح٤ُٔخٙ ٝحلإٗخسٙ

 حُز٤خٕ
ؼخّ حُٔخ٠ُ كؼ٠ِ حُ

2216/2215 

 كؼ٠ِ حُؼخّ حُٔخ٢ُ

2212/2216 

 كؼ٠ِ حُؼخّ حُٔخ٢ُ

2212/2212 

ٓظٞعؾ حُٔ٘ظشف 

 خلاٍ عظٚ حشٜش 

2212/2212 

 حُٔظٞعؾ حُؼخّ ٣ٝٔؼَ حُٔوظشف 

 2222/2212ُِؼخّ حُٔخ٢ُ 

 حُو٤ٔش ى.ٝ.ط

 14,256,325 11,265,122 5,222,222 11,222,234 12,152,611 12,214,642 ًٜشرخء حٗخسٙ ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد

ًٜشرخء حٗخسٙ ٗشخؽ حُظشف 

 حُظل٢
4,122,512 4,332,236 4,445,216 2,122,222 4,434,222 5,543,625 

٤ٓخٙ ُ٘شخؽ٠ ٤ٓخٙ حُششد 

      ٝحُظشف حُظل٠
522,222 

 21,222,222 16,422,222 2,162,222 15,462,252 14,424,642 14,125,162 حُـٔـــــــِٚ
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 اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ 

 أدٚاد وزبث١خ 316ؽـ/

ٓغ ٓشحػخس حُٔطِٞرش طوذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف حُلؼ٢ِ ُِؼخّ حُغخرن ٤ًٔٝش ٝه٤ٔش حلأدٝحص حٌُظخر٤ش 

 . خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗشحُظـ٤شحص ك٠ حلاعؼخس 

 (11ّٔٛرط سلُ)                    2020-2019لأدٚاد اٌىزبث١خ ػٓ ِٛاصٔخ اٌؼبَ اٌّبٌٟ ا

 حُز٤خٕ

كؼ٢ِ 

2215-

2216 

كؼ٢ِ 

2216-

2212 

-2212كؼ٢ِ

2212 

 6كؼ٢ِ 

 شٜٞس

ٓظٞهغ 

-2212كؼ٢ِ

2212 

-2212ٓٞحصٗش

2222 

 1,330,135 1,166,050 567,820 1,554,554 796,566 581,932 ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد 

 669,865 586,601 308,507 814,721 365,915 168,236 ٗشخؽ حُظشف حُظل٢ 

 2,000,000 1,752,652 876,327 2,369,275 1,162,481 750,168 حُـٔــــِٚ

 ّٛسدْٚ اٌ 281ؽـ/

ٝلاؿشحع حػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔظٞهؼش ُضّ حٕ ٗش٤ش ح٠ُ كغخد حُٔٞسد٣ٖ حُز١ ٣ظؼٖٔ ه٤ٔش حُٔزخُؾ 

٣ٌٖٝٔ حكظغخرٚ ػ٘ذ اػذحد  ٞسد١ حُخخٓخص ٝحُٔٞحد ٝحُٞهٞد ٝهطغ حُـ٤خس ٝحُزؼخثغ ٝحُخذٓخصحُٔغظلوش ُٔ

 حُٔٞحصٗش حُظوذ٣ش٣ش 

 سد٣ٖ أٍٝ حُٔذس )سط٤ذ حخش حُٔظٞهغ حُلؼ٢ِ(سط٤ذ حُٔٞ

 + حُٔزخُؾ حُٔغظلوش ُِٔٞسد٣ٖ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش ششحء حُخخٓخ ٝحُٔٞحد ٝ حُٞهٞد ٝ هطغ حُـ٤خس

 حُٔزخُؾ حُٔغذدس ُِٔٞسد٣ٖ -

 =سط٤ذ حُٔٞسد٣ٖ حخش حُٔذس 

 ٠ٚش١ش ٘زا إٌّٛرط اٌٝ ؽشوخ اٌّٛسد٠ٓ خلاي اٌؼبَ اٌّزٛلغ ٌٍّٛصأخ

 ر٤خٕ

سط٤ذ 

ٔذس حٍٝ حُ

(1) 

حُٔغظلن خلاٍ 

 حُلظشس

(2) 

حؿٔخ٠ُ 

حُٔغظلن 

3=(2+1) 

 حُٔغذد خلاٍ حُلظشس حُٔخ٤ُش
حؿٔخ٠ُ 

 حُٔغذد 

(4) 

سط٤ذ 

أخش 

 حُٔذس 

5=3-4 

 حُٔغذد ٗوذح
طغ٣ٞخص ٝصحسس 

 حُٔخ٤ُش

طغ٣ٞخص 

 حخشٟ

 0 0 0 0 0 0 0 0 ششًخص حٌُٜشرخء

 0 0 0 0 0 0 0 0 حؿٔخ٠ُ ششًش حٌُٜشرخء

 0 0 0 0 0 0 0 0 ٞسششًخص حٌُِ

 0 0 0 0 0 0 0 0 حؿٔخ٠ُ ششًخص حٌُِٞس

 0 0 0 0 0 0 0 0 ششًخص حُشزش 

 0 0 0 0 0 0 0 0 حؿٔخ٠ُ ششًخص حُشزش 

 0 0 0 0 0 0 0 0 ٓٞسد٣ٖ حخشٟ

 0 0 0 0 0 0 0 0 حلاؿٔخ٠ُ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 رّش٠ٓ ػٍٝ اٌخبِبد ٚ اٌّٛاد ٚ اٌٛلٛد ٚ لطغ اٌغ١بس

 ص حُشث٤غ٤ش حُٔظٞهؼش رٔظٞعطخص حلاػٞحّ حُغخروش ُظؼٞرش حُظ٘زئ    )    (٣ظْ حُٞطٍٞ ح٠ُ ه٤ٔش حُخخٓخ .1

 ٣ظْ حُٞطٍٞ ح٠ُ ه٤ٔش حُخخٓخص حُلشػ٤ش رٔظٞعطخص حعظٜلاى حلاػٞحّ حُغخروش ُظؼٞرش حُظ٘زئ     )    ( .2

 (  ٣ظْ طوغ٤ْ هطغ حُـ٤خس ُضّٝ حػذحد حُٔٞحصٗش ح٢ُ هطغ ؿ٤خس )حلاص ، شزٌخص ، ع٤خسحص .....حُخ (   )   .3

 ٓظٞعؾ عؼش حُِظش                       )     (×  ظشـ٤َه٤ٔش حُٞهٞد حُٔظٞهؼش = ٤ًٔش حُٞهٞد حُٔطِٞرش ُِ .4

 لا رخط رخُظـخػ٢ ػٖ ًٜشرخء حلاٗخسس ػ٘ذ حػذحد حُٔٞحصٗش رخػظزخسٛخ ٤ُغض رحص ح٤ٔٛش            )     ( .5

 ُششًش طوّٞ رخٗظخؿٜخ                   )     (لا ٣ظْ كغخد ه٤ٔش ح٤ُٔخٙ حُٔغظٌِٜش رحط٤خ ػ٠ِ حػظزخس حٕ ح .6

 ذ حلادٝحص حٌُظخر٤ش رٔظٞعطخص حلاعظٜلاى حلاػٞحّ حُغخروش ٝكوخ ُظـ٤شحص حلاعؼخس     )   (طل .2
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Wages  الأعٛس 32رمذ٠شاد ؽـ/ -:١ٔبصب

لاؿٞس ٖٓ حُز٘ٞد ٢ٛٝ طشَٔ ٓخ ٣ظوخػخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حؿٞس ٗوذ٣ش أٝ ٓضح٣خ ػ٤٘٤ش أٝ ٓضح٣خ طؤ٤ٓظ٤٘ش ٝ طؼظزش ح

:  42حُٜخٓش ػ٘ذ حػذحد حُٔٞصٗش حُظوذ٣ش٣ش ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ ح٤ٔٛش ًز٤شس ٌُزش كـْ ر٘ذ حلاؿٞس رٔخ ٣ٔؼَ ٗغزش 

% ٖٓ كـْ حُٔظشٝكخص ك٢ ششًخص ٤ٓخٙ حُششد ٝ حُظشف حُظل٢ ُزح ٝؿذ ػ٤ِ٘خ حٕ ٢ُٞٗ ٛزح  62

 رؼغ حلآٞسس ٓشحػخ ػ٘ذ اػذحد ٓٞحصٗش حلأؿٞس ُِششًش ٣ـذحُز٘ذ ح٤ٔٛش ًزشٟ ٝ 

 حلأعخع٢ .1
  (خخطش ،طشـ٤ؼ٤شطشه٤ش،  ،دٝس٣ش)حُؼلاٝحص  .2
 كخلاص حلإكخُش ُِٔؼخػ .3
 خس٣غ حُـذ٣ذس رخُششًش ِٔشعٞحء حلاكلاٍ ٌٓخٕ حُٔؼخشخص أٝ ٓظطِزخص حُؼٔخُش ُحُظؼ٤٤٘خص حُـذ٣ذس   .4
 حلأدحء حُغ٣ٞ٘شطو٤٤ْ ٌٓخكؤس   .5

 ش حلأؿٞس ُغ٘ش حُٔٞحصٗش ًخُظخ٣:٢ُظْ طوذ٣ش طٌِلٝ

 الأعٛس إٌمذ٠خ  321ؽـ/

 اٌذسعبد اٌذائّخ: اعبعٟ -:1ثٕذ

ٝٛٞ ػزخسس ػٖ سرؾ حُذسؿخص حُٞظ٤ل٤ش ك٢ رذح٣ش طوذس ػ٠ِ أعخط حُؼٔخُش حُلؼ٤ِش ُِلظشس حُغخروش ُِٔٞحصٗش 

حُظؼ٤٤ٖ ٓؼخف ػ٤ِٚ حُؼلاٝحص حُذٝس٣ش ٝحُؼلاٝحص حُخخطش حُٔؼٔٞٓش ٝػلاٝحص حُظشه٤خص ٝ حُؼلاٝحص 

شٟ ٓؼخكش ُِشحطذ أٝ ٓخظٞٓش ٓ٘ٚ ًٝزح حُظغ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ٓؼَ ػْ ٓذس حُظشـ٤ؼ٤ش ٝ أ١ ػلاٝحص حخ

 خزشس ػ٤ِٔش أٝ ػ٤ِٔش كظ٠ طخس٣خ حػذحد ح٤ُٔضح٤ٗش ٣ٝئػش ك٢ حعخع٢ حُٔشطذ ٓخ ٢ِ٣

 حُؼلاٝس حُخخطش حُٔؼٔٞٓش  .1

 1/2/1222ٝحُظ٢ رذأ ػٜٔخ ُلاعخع٢ ك٢  ٢ٛٝ1222 حُؼلاٝحص حُظ٢ أهشٛخ حُوخٕٗٞ حرظذحءح ٖٓ ع٘ش 

 . 2212/ 1/2حُظ٢ طْ ػٜٔخ ك٢  2213رؼلاٝس ءح حٗظٜخ

  اٌؼلاٚاد اٌذٚس٠خ 

حُلذ حلاد٠ٗ ُِؼلاٝس % 2 /...... ×32/6حعخع٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخُلظشس حُغخروش ٣ظْ طوذ٣ش حُؼلاٝحص حُذٝس٣ش ػ٠ِ 

حُذٝس٣ش أٝ كغذ ٓخ طوشٙ حُششًش حُوخرؼش ك٢ ٛزح حُشؤٕ ٝٛٞ ٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ص٣خدس حلاعخع٢ رٔوذحس ٗغزش 

 ُؼلاٝس حُذٝس٣ش.ح

 ػلاٚح اٌزشل١خ 

٢ٛٝ طِي حُؼلاٝس حُظ٢ طٔ٘ق ُِؼخ٤ِٖٓ لاٗظٜخء حُٔذس حُز٤٘٤ش ك٢ حُذسؿش حُٞظ٤ل٤ش ٌَُ ٓـٔٞػش ٗٞػ٤ش 

 ٝطلغذ ٝكوخ ُؼٞحرؾ لاثلش شجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔؼظٔذس ُِششًخص حُظخرؼش.

 اٌؼلاٚاد اٌزشغ١ؼ١خ 

ض٣ذ ٖٓ حُٔـٜٞد ٝ ُظلغ٤ٖ حُشحطذ ٝٝكوخ ُِؼٞحرؾ ٢ٛٝ طِي حُؼلاٝس حُظ٢ طٔ٘ق ُِؼخ٤ِٖٓ ًظلل٤ض ُززٍ حُٔ

 حُٔلذدس رلاثلش شجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخُششًش.
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 حٌُٔخكآص حُشخِٓش-: 2ر٘ذ

كظش  ش٣ًظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُشش٣ٝشَٔ ر٘ذ حٌُٔخكخص حُشخِٓش حؿٞس حُؼٔخُش حُٔئهظش ٝ حُٔغظشخس٣ٖ ٝ حُٔؼخس٣ٖ ٝ 

ش رخُلاثلش ػ٠ِ حٕ طذسؽ ًَ حلاؿٞس حُخخطش طِي حُؼٔخ٤ُش ٝ كغخد ٓشطزخطٜخ ٝكن هٞحػذ حُلغخد حُٔظزؼ

 رْٜ ك٢ ر٘ذ حٌُٔخكخص حُشخِٓش شخِٓش حلاؿش حُ٘وذ١ ٝ حُٔضح٣خ حُؼ٤٘٤ش ٝ حُٔضح٣خ حُظخ٤٘٤ٓش.

 طٌخ٤ُق حُٔؼخس٣ٖ: -: 3ر٘ذ

٣ـذ ٓشحػخس طوذ٣ش ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٝكوخ ُِوشحسحص حُظخدسس رخُ٘غزش ٌَُ حُٔؼخس٣ٖ ٝطظلَٔ ٓٞحصٗخص 

 .حُششًخص رٔشطزخطْٜ

 طٌخ٤ُق حلإؿخصحص حُذسحع٤ش ٝحُٔ٘ق حُظذس٣ز٤ش. -: 4ر٘ذ

٣ظْ طوذ٣ش طٌخ٤ُق ٝأؿٞس حُؼخ٤ِٖٓ حُز٣ٖ طٔ٘لْٜ حُششًش حؿخصحص دسحع٤ش أٝ ٓ٘ق طذس٣ز٤ش ٓغ حعظٔشحس 

 طلَٔ حُششًش رٌخكش أؿٞسْٛ ٝٓشطزخطْٜ.

 حٌُٔخكآص -: 5ر٘ذ
  رؼ٠ٛط اٌؼب١ٍِٓ ػٓ عٙٛد غ١شػبد٠خ 

ؼ٢ِ ُِؼخّ حُغخرن ٓغ ٓشحػخس حُظؼذ٣لاص حُٔطِٞرش رظٌِلش حُذسؿخص حُذحثٔش ك٢ طوذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف حُل

 ٣ٌٖٝٔ حُٞطٍٞ ُٜخ ٝكن حُٔؼخدُش حلاط٤شكظشس حُٔٞحصٗش 

حعخع٢ حُؼخّ حُلخ٢ُ ٓغ حلاخز ك٢ حلاػظزخس ح١ ×ه٤ٔش حُـٜٞد=ؿٜٞد حُؼخّ حُغخرن/حعخع٢ حُؼخّ حُغخرن

 خطؾ ُض٣خدس طِي حُـٜٞد ػٖ حُؼخّ حُغخرن.

 ٌّىبفآد ػٓ أػّبي أظبف١خا 

طوذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف ك٢ حُؼخّ حُغخرن ٝطؼذ٣لاص حلأؿٞس ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش ٣ٝوذس ػ٠ِ أعخط حُ٘غزش 

 ٣ٌٖٝٔ حُٞطٍٞ ح٤ُٚ ٝكن حُٔؼخدُش حلاط٤ش حُٔوذسس ٖٓ ر٘ذ حُذسؿخص حُذحثٔش

غ حلاخز ك٢ حلاػظزخس ح١ حعخع٢ حُؼخّ حُلخ٢ُ ٓ×ه٤ٔش حلاػخك٢=حػخك٢ حُؼخّ حُغخرن/حعخع٢ حُؼخّ حُغخرن

 خطؾ ُض٣خدس حلاػخك٢ ػٖ حُؼخّ حُغخرن.

 ِٓىبفآد غٛاسا ٌٍؼغىش١٠ٓ أٚ اٌّغٕذ٠ 

طوذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف ك٢ حُؼخّ حُغخرن ٝطؼذ٣لاص حلأؿٞس ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش )ٓغ ٓشحػخس طوذ٣شحص 

 حُششًش ػٖ كظشس حُٔٞحصٗش(

 ِىبفآد إٔزبع١خ ٚرشغ١ؼ١خ 

 .٢ حُلظشس حُغخروش ٝطؼذ٣لاص حلأؿٞس ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش طوذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف ك

 ٓؽبفض اٌؼب١ٍِ 

٣ٌٖٝٔ حُٞطٍٞ ِششًش ٓؼشٝرخ ك٠ حُذسؿخص حُذحثٔش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٣ُوذس ػ٠ِ أعخط حُ٘غزش حُٔوشسس ٖٓ 

 ح٤ُٚ ٝكن حُٔؼخدُش حلاط٤ش

لاخز ك٢ حلاػظزخس ح١ خطؾ حعخع٢ حُؼخّ حُلخ٢ُ ٓغ ح×ه٤ٔش حُلخكض=كخكض حُؼخّ حُغخرن/حعخع٢ حُؼخّ حُغخرن

 ُض٣خدس حُلخكض ػٖ حُؼخّ حُغخرن.

 ِْىبفآد اٌٍغب 

٣وذس ػ٠ِ أعخط هٞحػذ طشف ٓظٞعؾ ٌٓخكآص حُِـخٕ ٝحُٔ٘ظشف حُلؼ٢ِ ُِلظشس حُغخروش )ٓغ ٓشحػخس ٗظخثؾ 

 أػٔخٍ حُششًش(.

 ِىبفآد رذس٠ظ ٚاششاف ٚاِزؾبٔبد 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 
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 ِىبفؤد رذس٠ت 

ٖٓ ًَ ػخّ ك٤غ ٣ئخز  1/2ٞحصٗش ُِغ٘ش حُظذس٣ز٤ش حُظ٢ طزذأ ك٢ طوذس ػ٠ِ أعخط رشحٓؾ حُظذس٣ذ ُلظشس حُٔ

 ك٢ حلاػظزخس حُٔذس حُخخطش رخُلظشس حُٔخ٤ُش ُٝزُي ٣ـذ إٔ ٣ؼذ رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ ُٔٞحصٗش حُظذس٣ذ.

 رم١١ُ الأداء  ِىبفبءح 

٣وذس ػ٠ِ أعخط حعظششخدٟ رٔخ طوشس ػٖ حُغ٘ش حُغخروش ُغ٘ش حُٔٞحصٗش ك٤غ ٣ذسؽ رو٤ٔش ػذد حلأشٜش 

حعخع٢ ع٘ش حُلغخد حُٔوشسس ك٢ حخش ك٢ حُٔوشسس ٓؼشٝرخ ك٢ حُٔشطزخص حلأعخع٤ش حُشٜش٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ 

 .حؿظٔخع ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش ُِششًش

 .ِىبفؤح ِؾٛ أ١ِخ 

 ًؽبفض رؾص١ 

 ٣وذسؽزوخ ُوٞحػذ كخكض حُظلظ٤َ حُٔؼظٔذ ٖٓ ٓـِظ حلادحسس 

 ِٜىبفؤد ػٓ أػّبي أخش 

دحسس ٝحُؼؼٞ حُٔ٘ظذد ٗظ٤ـش ػٖ أػٔخٍ أخشٟ ٣وشسٛخ ؽزوخ ٠ٛ حٌُٔخكؤص حُظ٠ ٣وشسٛخ سث٤ظ ٓـِظ حلا

 ُِوٞحػذ حُٔوشسس ٖٓ ٓـِظ حدحسس حُششًش.

 حُشٝحطذ ٝحُزذلاص حُٔخظِلش -: 6ر٘ذ

ُ٘ٞع حُزذٍ ٝ رُي ؽزوخ ُِوشحسحص أٝ  ؽزوخ ُِ٘غزٚ أٝ حُو٤ٔٚ حُٔلذد٠ٛ حُزذلاص حُظ٠ ٣ظْ ٓ٘لٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ 

 ٖٓ حُزذلاص ٓؼَ :ٝطظؼٖٔ حُؼذ٣ذ  حُوٞحػذ حُٔ٘ظٔٚ ُٜخ

، رذٍ  هخ٤٤ٖٗٞٗ( –ػ٤٤ِٖٔ  –ٓلخعز٤ٖ  –أؽزخء  –رذٍ حُظلشؽ )ٜٓ٘ذع٤ٖ ،  خثق حُو٤خد٣شسٝحطذ طٔؼ٤َ حُٞظ

ظ٤ِلٕٞ ٝحُـزحء ٝحُِـخٕ ٝرذٍ حُٔخؿغظ٤ش حُغٔخػش ٝحُخخؽش ٝحُٞسحدٟ ٝحُظشحكش ٝٔؽز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُ

  أٟ رذلاص أخشٟ ) طزًش طلظ٤لا (ٝحُذًظٞسحٙ ٝ 

( كغذ حُو٤ٔش حُٔوشسس ٌَُ دسؿش ٝ حُزذٍ حُٔوشسه٤ٔش ×  ُِزذٍػذد حُٔغظلو٤ٖ ) زٙ حُزذلاص =ًَ ٛ طوذسٝ

 ٓـٔٞػش ٗٞػ٤ش ٣ٝلغذ رذٍ حُٔخخؽش 

 ٗغزش رذٍ حُٔخخؽش× ه٤ٔش رذٍ حُٔخخؽش حُـذ٣ذ = حعخع٢ حُٔظٞهغ ُِؼخّ حُـذ٣ذ

 حُٔضح٣خ حُ٘وذ٣ش -: 2ر٘ذ
 .) اٌؼلاٚاد اٌخبصخ ) اٌغ١ش ِعِّٛخ 

ٔش حُؼلاٝحص حُٔٞؿٞدس رخُؼخّ حُغخرن ٝ حُظ٢ ُْ ٣ظْ ػٜٔخ ُِشحطذ ٝح١ ػلاٝحص طوشس ٓ٘لٜخ ٢ٛٝ ٗلظ ه٤

 ُْٝ ٣٘ض حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ػٜٔخ ُِشحطذ

 اٌؼلاٚح الاعزّبػ١خ: 

ا ُِلخُش حلاؿظٔخػ٤ش )أػضد/ ٓظضٝؽ/ ٓظضٝؽ ٣ٝؼٍٞ(   حُزذٍ × طوذس ػ٠ِ أعخط ػذد حُٔغظلو٤ٖ ؽزوخ

 (ؿ6ٚ٤٘)ؽ ٌَُ كجش رلذ حهظ٠ 2 حُٔوشس

 اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ: 322ؽـ 

ا ُِوٞحػذ حُٔ٘ظٔش ُزُي ٝطٌِلش حُؼلاؽ حُطز٢ ٝطٌخ٤ُق حُخذٓخص  طشَٔ طٌِلش حُٔلارظ ٝحلأؿز٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ ؽزوخ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُش٣خػ٤ش .....حُخ  ٣ٝشظشؽ ك٢ حُٔضح٣خ حُؼ٤٘٤ش ألا طٌٕٞ رغزذ ؽز٤ؼش حُؼَٔ كبٕ ًخٗض رغزذ 

طؼظزش ػٖٔ ٓظشٝكخص حُ٘شخؽ حلإٗظخؿ٢ ٝطلَٔ ػ٠ِ كـ/  لا طؼظزش ػٖٔ حلاؿٞس ٝؽز٤ؼش حُؼَٔ 

 (.33حُٔظشٝكخص حلأخشٟ )كـ/ 

 
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 رىب١ٌف اٌّلاثظ 

طوذس ػ٠ِ أعخط حُوٞحػذ حُخخطش رخعظخذحّ حُٔلارظ ٝػذد حُٔغظلو٤ٖ ٓغ ٓشحػخس حُٔ٘ظشف رخُؼخّ حُغخرن 

 ٝحلأعؼخس.

 رىٍفخ الأغز٠خ 

لا ٣ٌٕٞ رغزذ ؽز٤ؼش حُؼَٔ ٣ٝوذس ػ٠ِ أعخط )ػذد طٔؼَ طٌِلش حلأؿز٣ش حُٔوشس طشكٚ ُِؼخ٤ِٖٓ رششؽ أ

 ػذد حلا٣خّ (.× طٌِلٚ حُٞؿزٚ × حُؼخ٤ِٖٓ حُٔغظلو٤ٖ 

 أٓخ ارح ًخٗض حلأؿز٣ش رغزذ ؽز٤ؼش حُؼَٔ ك٤لغذ ػٖٔ كغخد حُٔظشٝكخص حلأخشٟ

 (.3132)كـ/ 

 ٝرىب١ٌف اٌؼلاط اٌطج 

ؽزوخ ُٔخ ٛٞ  شحص ك٢ حُؼٔخُش ٝحلأعؼخسطوذس ػ٠ِ أعخط حُٔ٘ظشف حُلؼ٠ِ ُِلظشس حُغخروش ٓغ ٓشحػخس حُظـ٤

 ٓظزغ رخُششًش.

 رىب١ٌف اٌخذِبد اٌش٠بظ١خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٝطوذس ػ٠ِ أعخط رشحٓؾ حُخذٓخص حُش٣خػ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظشكش ُلظشس حُٔٞحصٗش. 

  ٓرىٍفخ إٌمً اٌغّبػٝ ٌٍؼب١ٍِ 

ٝٓخ ٓظٞهغ حػخكظٚ رخُض٣خدس أٝ ٝطوذس ػ٠ِ أعخط ٓخطْ طشكٚ ك٠ حُؼخّ حُغخرن ُِٔٞحصٗش ػ٠ِ ٛزح حُز٘ذ 

 حُ٘وض خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش.

 اٌّضا٠ب اٌزؤ١ٕ١ِخ

ٝ حُخخص رخُظخ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُِٞحثق حُظ٘ل٤ز٣ش ٝ حٌُظذ حُذٝس٣ش  2212ُغ٘ش  142كذد هخٕٗٞ سهْ 

 ح حُٔ٘ظٔش ك٢ ٛزح حُشؤٕ ٝحُز١ كذد حؿش حلاشظشحى ٝحؿش حلاشظشحى ك٢ ششًخص ح٤ُٔخٙ ٛٞ ًَ ر٘ٞد حلاؿش

 ُ٘وذ١ رخعظؼ٘خء رذٍ حُٞؿزش ٝرذٍ كؼٞس حُـِغخص ٝ حُزذلاص حُظ٢ طظشف ٓوخرَ ٓضح٣خ ػ٤٘٤ش رظلش ػخٓش.

 2212ُغ٘ش  ٣ٝ142ز٤ٖ حُـٍٞ حُظخ٢ُ حُلذ حلاد٠ٗ ٝ حلاهظ٠ ُ٘غذ حلاشظشحى ٝكن حُوخٕٗٞ سهْ 
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 ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ٗغذ حلاشظشحى ًٔخ ٢ِ٣ 

 ِلاؽظبد اٌّؤِٓ ػ١ٍٗ صبؽت اٌؼًّ ث١بْ

ٓ ِٕبصفخ ث١ٓ صبؽت % وً عجغ ع1١ٕرضاد  %9 %12 ؽصخ اٌؾىِٛخ

 %26اٌؼًّ ٚ اٌّؤِٓ ػ١ٍٗ ثؾذ الصٝ

  %1 %3 رؤ١ِٓ صؾٝ

  0 %1.50 اصبثخ ػًّ

  0 %1 ٔغجخ اٌجطبٌخ

  %1 %1 ِىبفؤح ٔٙب٠خ اٌخذِخ

  %11 %18.50 الاعّبٌٝ
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حلاعخع٢ ػ٠ِ كذس ٝحطزلض ٗغزش ٣ٝلاكع ك٢ حُوخٕٗٞ حُـذ٣ذ ُْ ٣ؼذ ٛ٘خى ٗغذ خخطش رخلاؿش حُٔظـ٤ش ٝ 

 ٝحكذس ػ٠ِ حؿش حلاشظشحى

 (12ّٔٛرط الاعٛس ٚ اٌّشرجبد                                ّٔٛرط سلُ)

 صشف ١ِبٖ ث١بْ

 0 80,600,000 ٝظخثق دحثٔٚ - 1ر٘ذ 

 0 82,000,000 ٌٓخكخص شخِٓٚ- 2ر٘ذ 

 0 0 طٌخ٤ُق حُٔؼخس٣ٖ ٝطظلَٔ حُششًش رؤؿٞسْٛ - 3ر٘ذ 

 0 0 طٌخ٤ُق حلاؿخصحص حُذسحع٤ش ٝحُٔ٘ق حُظذس٣ز٤ش - 4ذ ر٘

 0 0 حٌُٔخكؤص- 5ر٘ذ 

 75,000,000 0 طؼ٣ٞغ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ؿٜٞد ؿ٤ش ػخد٣ٚ -1ٗٞع 

 8,000,000 0 ٌٓخكؤص ػٖ حػٔخٍ حػخك٤ٚ -2ٗٞع 

 20,000,000 0 % ٌٓخكخص ُِؼخ٤ِٖٓ ٓـِظ حدحسس25 -3ٗٞع 

 2,000,000 0 ٌٓخكؤص حٗظخؿ٤ٚ ٝطشـؼ٤ٚ -4ٗٞع 

 81,000,000 0 كٞحكض ُِؼخ٤ِٖٓ -5ٗٞع 

 0 0 ٌٓخكخص كؼٞس ؿِغخص ُٝـخٕ -6ٗٞع 

كؼٞس ؿِغخص ُٝـخٕ ُشث٤ظ ٝأػؼخء  ٌٓخكؤص*

 0 0 ٓـِظ حلادحسٙ

 0 0 كؼٞس ؿِغخص ُٝـخٕ ُِؼخ٤ِٖٓ ٌٓخكؤص*

 0 0 ٌٓخكؤص طذس٣ظ ٝحششحف ٝحٓظلخٗخص  -2ٗٞع 

 300,000 0 ٌٓخكؤص طذس٣ذ -2ٗٞع 

 65,000,000 0 ٌٓخكؤس طو٤٤ْ حلأدحء -2ٗٞع 

 0 0 ٌٓخكؤص ٓلٞ أ٤ٓش -12ٗٞع 

 0 0 كخكض حُظلظ٤َ   -11ٗٞع 

 1,200,000 0 ػٖ أػٔخٍ أخشٟ -12ٗٞع 

 0 252,500,000 ؿِٔش حٌُٔخكخص

 0 0 سٝحطذ ٝرذلاص حخشٟ- 6ر٘ذ 
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 صشف ١ِبٖ ث١بْ

 35,000 0 سٝحطذ طٔؼ٤َ حلادحسٙ حُؼ٤ِخ

 1,100,000 0 ػ٤٤ِٖٔ -ٖ ٓلخعز٤-رذٍ طلشؽ ) ٜٓ٘ذع٤ٖ حؽزخء 

 0 0 رذٍ ؽز٤ؼش ػَٔ

 88,000,000 0 رذٍ ٓخخؽش

 0 0 رذٍ ٝسحدٟ 

 20,000 0 رذٍ طشحكٚ

 15,000 0 رذٍ عٔخػش ٝط٤ِلٕٞ

 60,000 0 رذٍ ػذٟٝ ُلاؽزخء

 0 0 رذٍ عٌٖ

 8,500,000 0 رذٍ ؿزحء

 0 0 رذٍ ٓخؿغظ٤ش ٝدًظٞسحٙ

 500,000 0 رذٍ ؿِغخص ُٝـخٕ

 120,000 0 رذٍ ٗذسٙ

 610,000 0 رذلاص أخشٟ ) طزًش طلظ٤لا(

 0 98,960,000 ؿِٔش سٝحطذ ٝرذلاص حخشٟ 

 0 46,375,000 ؿِٔش حُٔضح٣خ حُ٘وذ٣ٚ

 0 560,435,000 ؿِٔش حلاؿٞس حُ٘وذ٣ٚ ٝحُزذلاص

 0 0 حُٔضح٣خ حُؼ٤٘٤ٚ-ػخ٤ٗخ

 0 0 ( طٌِلش حؿز٣ٚ طظشف ُِؼخ٤ِٖٓ 1ٗٞع )

 0 0 ُِؼخ٤ِٖٓ ( طٌِلش ٓلارظ طظشف 2ٗٞع )

 0 0 ( طٌِلش ٗوَ  ُِؼخ٤ِٖٓ 3ٗٞع )

 0 0 ( طٌِلش حُؼلاؽ حُطز4٠ٗٞع )

 0 0 ( طٌِلش خذٓخص حؿظٔخػ٤ٚ ٝػوخك٤ٚ ٝس٣خػ٤ٚ 5ٗٞع )
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 صشف ١ِبٖ ث١بْ

 0 0 ( طٌِلش حُغٌٖ حُٔـخ٠ٗ 6ٗٞع )

 250,000 0 ( طٌِلش حُٔضح٣خ حُؼ٤٘٤ٚ حلاخش2ٟٗٞع )

 0 250,000 ؿِٔش حُٔضح٣خ حُؼ٤٘٤ٚ

 0 0 ح٣خ حُظؤ٤٘٤ٓٚػخُؼخ حُٔض

 55,766,563 0 كظش ُِلٌٞٓش  %15 

 10,139,375 0 طؤ٤ٖٓ حُظل٠  %3

 1,689,896 0 %2ٌٓخكؤس ٜٗخ٣ش حُخذٓش 

 6,759,583 0 طؤ٤ٖٓ ػذ حُزطخُش  %2 

 6,759,583 0 طؤ٤ٖٓ ػذ حطخرش حُؼَٔ %2

 0 81,115,000 ؿِٔش حُٔضح٣خ حُظؤ٤٘٤ٓٚ

 0 641,800,000 ؿِٔش حلاؿٞس          

 ٝ ٣ظْ حػذحد ٗٔٞرؽ ٣ٞػق حػذحد حُؼٔخُش ٝكن حُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤٤ش ٝ ٓظٞعؾ حلاؿش ٌَُ ٓـٔٞػش

 : ٣ظؼٖٔ ؿذٍٝ حُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤ش ٌَُ كجش حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش

 اٌؼذد اٌفؼٍٟ ٌٍفزشح اٌغبثمخ ٌٍّٛاصٔخ 

 عزجؼبد( / اٌفشق[اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ فٟ فزشح اٌّٛاصٔخ ]رؼبلذاد عذ٠ذح )إظبفخ( / رضج١ذ )ا 

 ِزٛعػ اٌشثػ اٌغٕٛٞ ٌٍفئخ اٌّب١ٌخ 

 .اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ فٟ فزشح اٌّٛاصٔخ 
  2222/6/32ر٤خٕ ػٖ ػذد حُؼٔخُش حُٔظٞهغ طؼ٤ٜ٘خ ٝحُٔطِٞد ط٣ِْٜٞٔ ٓٞصػش ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص حُٞظ٤ل٤ش   

 ر٤ـــــــخٕ
ادحسس 

 ػ٤ِخ 
 ٛ٘ذع٠ 

ػِّٞ 

 ٝس٣خػش 

ٓخ٠ُ 

 ٝطـخسس 

ط٤ٔ٘ش 

 ادحس٣ش 
 كشك٤ش  ٌٓظز٤ش  ك٤٘ش  ؽز٤ش   هخ٤ٗٞٗش

خذٓخص 

 ٓؼخٝٗش 
 حلاؿٔخ٠ُ  أخشٟ 

ػذد حُؼخ٤ِٖٓ 

                           ٗشخؽ ح٤ُٔخٙ

ػذد حُؼخ٤ِٖٓ 

ٗشخؽ 

حُظشف 

                           حُظل٠ 

ػذد حُؼخ٤ِٖٓ 

رخُذ٣ٞحٕ 

                           حُؼخّ 

حؿٔخ٠ُ ػذد 

حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٔظٞهغ 

                           ٤ْٜ٘طؼ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

دسؿخص 

 حُٞظخثق          

ػذد حُؼخ٤ِٖٓ 

-12-31ك٢ 

2212 

ػذد حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٔظٞهغ ك٠ 

2222/2212 

ٓظٞعؾ 

حلأعخع٢ 

 حُشٜش١ 
اؿٔخ٢ُ 

حلأعخع٢ 

 حُغ١ٞ٘ 

اؿٔخ٢ُ 

حلأؿٞس 

 حُٔظـ٤شس

اؿٔخ٢ُ 

حُٔضح٣خ 

 حُ٘وذ٣ش 

اؿٔخ٢ُ 

حُٔضح٣خ 

 حُؼ٤٘٤ش 

اؿٔخ٢ُ 

حُظخ٤ٓ٘خص 

 ٔخػ٤ش حلإؿظ

اؿٔخ٠ُ 

حُٔظٞهغ 

 طشكٚ

ٓظٞعؾ 

عٖ 

 حُؼخ٤ِٖٓ 

 ٓئهض دحثْ
دح

 ثْ
 ٓئهض

 
  

سث٤ظ 

ٓـِظ 

                         حلادحسٙ

                         حُٔٔظخصس 

                         حُؼخ٤ُش

                         ٓذ٣ش ػخّ

ًز٤ش رذسؿش 

                         ٓذ٣ش ػخّ

                         حلا٠ُٝ

                         حُؼخ٤ٗش

                         حُؼخُؼش

                         حُشحرؼش

                         حُخخٓغش

                         حُغخدعش

                         حلاؿٔخ٠ُ 

                         حعظشخس٤٣ٖ

                         حُٔ٘ظذر٤ٖ

حُٔ٘ظذر٤ٖ 

)خخسؽ 

                         حُششًش (

اؿٔخ٢ُ 

                         حُذسؿخص

حلإؿٔخ٢ُ 

                         حُؼخّ 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 رّش٠ٓ ػٍٝ الاعٛس

 طق أٝ خطؤ

 ؼ٤ِش)    (٣ذسؽ ك٢ ٓٞحصٗش حلاؿٞس رذلاص حلاٗظوخٍ حُل .1

 ط٘وغْ ٓٞحصٗش حلاؿٞس ح٠ُ حؿٞس ٗوذ٣ش ٝ ٓضح٣خ ػ٤٘٤ش ٝ ٓضح٣خ طخ٤٘٤ٓش )    ( .2

 طشَٔ حُٔضح٣خ حُظؤ٤٘٤ٓش كظش حُششًش ٝ كظش حُٔٞظق )   ( .3

 + حُؼلاٝس حُذٝس٣ش كوؾ )   ( 32/6حلاؿش حلاعخع٢ حُٔظٞهغ ٛٞ حلاؿش حلاعخع٢ ك٢  .4

 ـذ٣ذ )    (حلاعخع٢ حُ× ٣لغذ حُلخكض حُٔظٞهغ ر٘غزش حُلخكض  .5

 ٣ظْ كغخرخص حُظخ٤ٓ٘خص ػ٠ِ حلاعخع٢ ٝ حُٔظـ٤شحص ًَ ػ٠ِ كذس)   ( .6

 كخُش ػ٤ِٔش ػ٠ِ حلاؿٞس

 ٢ِ٣ ًٔخ  32/6 حُٔخػ٢ حُؼخّ حلاؿٞس رِـض

 32/6 حعخع٢ ػ٠ِ%12 ؿذ٣ذس خخطش ػلاٝس ٓ٘ق ع٤ظْ -

 2222 حُـذ٣ذس حُؼٔخُشطؼ٤٤ٖ  طٌِلش طزِؾ -

 %2 حُٔظٞهؼش حُذٝس٣ش حُؼلاٝس ٗغزش طزِؾ -

 352ٝحُظ٢ طزِؾ ه٤ٔظٜخ  حلاعخع٢ ػ٠ِ 2212 ػلاٝس ػْ ع٤ظْ -

 حُـذ٣ذ ّحُؼخ رذح٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ% 12 طشه٤ش ع٤ظْ - -

 حُـذ٣ذ حُؼخّ ٓ٘ظظق حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ% 12 طشـ٤ؼ٤ش ػلاٝس ٓ٘ق ع٤ظْ -

 322 ٜٗخ٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش ُِٔؼخػ ُِٔلخ٤ُٖ حُٔظٞهؼش حُظٌِلش طزِؾ

،  حػخك٢ 32،  ٓخخؽش 322،  ؿٜٞد 322،  كخكض 322،  حعخع٢

   ٓ٘لش 32، خخطش ػلاٝحص 22، حؿظٔخػ٤ش ع 12

 حُـذ٣ذ ُِؼخّ ٔظٞهؼشحُ حلاؿٞس ٓٞحصٗش حػذحد - حُٔطِٞد

 ٔشحُو٤ ر٤خٕ

 15222 حعخع٢

 15222 ٓخخؽش

 14522 كخكض

 6222 حػخك٢

 22222 ؿٜٞد

 252 ع حؿظٔخػ٤ش

 1252 خخطش  ػلاٝحص

 262 ػلاؽ ؽز٢

 4222 ٓضح٣خ طخ٤٘٤ٓش 

 1522 ٓ٘لش
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Expenses اٌّصشٚفبد 33ؽـ/صبٌضب 

 Purchased services  خذِبد ِشزشاٖ 331ؽـ/       

 طظٔؼَ ك٢ حُخذٓخص حُٔشظشحٙ ٖٓ حُـ٤ش ٝحُلاصٓش ُِؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٝطشَٔ:

 ٓظشٝكخص طشـ٤َ ُذٟ حُـ٤ش .2 ٓظشٝكخص حُظ٤خٗش .1

 ظخلاصٓظشٝكخص ٗوَ ٝحٗظوخلاص ٝحط .4 ٓظشٝكخص أرلخع ٝطـخسد .3

 خذٓخص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئعغخص .6 ا٣ـخس أطٍٞ ػخرظش )رخلاف حُؼوخسحص( .5

 ٓظشٝكخص دػخ٣ش ٝاػلإ ٝٗشش ٝؽزغ ٝػلاهخص ػخٓش .2

ٓظشٝكخص خذ٤ٓش ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حُظؤ٤ٖٓ ٌٝٓخكآص ُـ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝػٔٞلاص ٝٓظشٝكخص حُز٘ي  .2

 ٝٓظشٝكخص حُظذس٣ذ خخسؽ حُٔ٘شؤس ٝؿ٤شٛخ.

خص ػ٠ِ ػٞء حُٔ٘ظشف حُلؼ٢ِ رخُؼخّ حُغخرن ٓغ حلأخز ك٠ حلاػظزخس حُظـ٤شحص ٣ٝظْ طوذ٣ش ٛزٙ حُٔظشٝك

ٝػوٞد حُظ٤خٗش حُخخطش رز٘ذ ٓظشٝف حُظ٤خٗش ًٝزح ػوٞد حلا٣ـخس ُلالاص ٝ حُٔؼذحص ٝ  ك٢ حلأعؼخس

 ؿ٤شٛخ

 % ٖٓ كغخد ح٣شحد حُ٘شخؽ أٝ كغذ ٓخ ٣ظْ طلذ٣ذٙ.1ٔوخرَ حششحف حُششًش حُوخرؼش ٝرخُ٘غزش ُ .2
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 (13ٌخذِبد اٌّشزشاح                         ّٔٛرط سلُ)ّٔٛرط ا

 حُز٤خٕ
ٗشخؽ ٤ٓخٙ 

 حُششد

ٗشخؽ 

حُظشف 

 حُظل٢

 حؿٔخ٢ُ

 0 0 0 خذٓخص ٓشظشحٙ

 9,350,000 2,404,408 6,945,592 ( ٓظشٝكخص ط٤خ1ٚٗٗٞع )

(ٓظشٝكخص طشـ٤َ ُذٟ حُـ٤ش 2ٗٞع )

 0 0 0 ٝٓوخ٠ُٝ حُزخؽٖ

 0 0 0 (ٓظشٝكخص أرلخع ٝطـخسد3ٗٞع )

( ٓظشٝكخص دػخ٣ٚ ٝاػلإ ٝٗشش 4ٗٞع )

 1,100,000 368,657 731,343 ٝؽزغ ٝػلاهخص ػخٓش

( ٓظشٝكخص ٗوَ ٝحٗظوخلاص ػخٓٚ 5ٗٞع )

 2,000,000 707,021 1,292,979 ٝحطظخلاص

(ا٣ـخس أطٍٞ ػخرظش  )رخلاف 6ٗٞع )

 30,000 15,377 14,623 حُؼوخسحص (

 60,000 21,000 39,000 ( خذٓخص حُـٜخص حُل2ٚ٤ٌٓٞٗٞع )

 8,483,000 2,969,050 5,513,950 (ٓوخرَ اششحف حُششًٚ حُوخرؼ2ٚٗٞع )

 0 0 0 ( ٌٓخكؤص ُـ٤ش حُؼخ2ٖ٤ِٓٗٞع )

 0 0 0 ( طٌخ٤ُق رشحٓؾ طذس٣ز12ٚ٤ٗٞع )

 4,415,000 1,403,642 3,011,359 ( ٓظشكخص خذ٤ٓٚ أخش11ٟٗٞع )

 25,438,000 7,889,154 17,548,846 ؿِٔش حُخذٓخص حُٔشظشحٙ

 Depreciation & Amortization الإ٘لان ٚالاعزٙلان 332ؽـ/

٣ٝطِن ُلع حلاٛلاى  ٣وظذ رخلإٛلاى طٞص٣غ طٌِلش حلأطَ حُؼخرض ػ٠ِ حُلظشحص حُٔخ٤ُش ُؼٔشٙ حلإٗظخؿ٢

 ُلاطَ حُِٔٔٞط أٓخ حلاعظٜلاى ُلاطٍٞ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش أٝ حُٔؤؿشس كظشحص ؽ٣ِٞش.

 لظشس حُٔٞحصٗش ٓشحػخس ٓخ ٣:٢ِ٣ـذ ػ٘ذ طوذ٣ش حلإٛلاى ُ

 كظش حلأطٍٞ حُؼخرظش حًُِٔٔٞش ُِششًش ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش. .1

 إٔ طٌٕٞ ٛزٙ حلأطٍٞ ٤ٜٓؤس ُِظشـ٤َ ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش. .2

 طوذ٣ش حلإػخكخص ُلأطٍٞ حُٔظٞهغ دخُٜٞخ حُظشـ٤َ ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش. .3

 .طوذ٣ش حلاعظزؼخدحص ٖٓ حلأطٍٞ حُٔظٞهغ ط٤ٌٜٜ٘خ ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش .4
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 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

حلأطٍٞ حُظ٢ عٞف ٣٘ظ٢ٜ ػٔشٛخ حلاكظشحػ٢ )حُذكظش١( ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش ٣ظْ طوغ٤ْ حلاطٍٞ ح٠ُ  .5

ٝحطٍٞ ُْ ٣٘ظ٢ٜ ػٔشٛخ حلاكظشحػ٢ ٝلا صحُض رخُظشـ٤َ ك٤غ لا ٣لغذ ُِٔ٘ظ٢ٜ  ٝلاصحُض رخُظشـ٤َ

 .ػٔشٛخ حلاكظشحػ٢ ٝلاصحُض طؼَٔ ح١ حٛلاى

ٓؼذٍ × ؼذ ٓشحػخس ٓخ عزن( ػ٠ِ أعخط طٌِلش حلأطٍٞ ٣ٝظْ طوذ٣ش ه٤ٔش حلإٛلاى ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش )ر

ا ُِ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ.  حلإٛلاى )ٌَُ ٗٞػ٤ش ٖٓ حلأطٍٞ( ؽزوخ

 حطٍٞ حٍٝ حُٔذس 

 حطٍٞ ٓظٞهغ دخُٜٞخ حُخذٓش ػخّ حُٔٞحصٗش +

 حطٍٞ ٓظٞهغ حعظزؼخدٛخ ٖٓ حُخذٓش ػخّ حُٔٞحصٗش -

 طخك٢ حلاطٍٞ ك٢ ػخّ حُٔٞحصٗش =

 ًٜخ دكظش٣خ ٝ لاصحُض طؼَٔحطٍٞ طْ حٛلا -

 حلاطٍٞ حُظ٢ ع٤ظْ كغخد حلاٛلاى ُٜخ =

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓؼذٍ  حلإٛلاى حُغ١ٞ٘ ٗٞع حلأطَ

 %12 آرخس

 %2.5 ٓزخ٢ٗ

 %12 ٓزخ٠ٗ ؿخٛضٙ حُظش٤ًذ

 %2.5 حلاص ٝٓؼذحص

 %2.5 ًغق

 %3 شزٌخص

 %22 ع٤خسحص

 %12 حػخع

 %22 أؿٜضس ًٔز٤ٞطش

 % 6 ػذد ٝأدٝحص ًز٤شٙ

 %122 طـ٤شٙػذد ٝأدٝحص 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 اٌفٛائذ 333ؽـ/

ؽزوخ ُـذُٝش ًَ هشع عٞحء خخطش روشٝع ٖٓ ؿٜخص خخ  حثذ ػ٠ِ حُوشٝع ػٖ كظشس حُٔٞحصٗشطوذس حُلٞ

ؿ٤ش أٝ دحخ٤ِش ٓغ ٓشحػخس  كشٝم أعؼخس طل٣َٞ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ح٠ُ حُؼِٔش حُٔل٤ِش، ػِٔخ رؤٕ حهغخؽ 

 . حُ٘وذ٣ش٢ ٝطظٜش ك٠ ٗشخؽ حلاعظؼٔخس ك٠ هخثٔش حُظذكوخص حُوشٝع ٣ظْ حدسحؿٜخ روخثٔش حُٔشًض حُٔخُ

 إ٠غبساد ػمبساد )أساظٟ ِٚجبٟٔ( 334ؽـ/

ٝػ٠ِ  طوذس ػ٠ِ أعخط ا٣ـخسحص حلأسحػ٢ ٝحُٔزخ٢ٗ حُٔئؿشس ٖٓ حُـ٤ش ٝحُٔغظلوش ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش

 كغذ ػوٞد حلا٣ـخس ُِلظشس حُوخدٓش. 

 اٌعشائت غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ إٌشبغ 335ؽـ/

 ػ٠ِ أعخط حُشعّٞ ٝحُؼشحثذ ؿ٤ش حُٔزخششس ٓؼخٍ ػ٠ِ رُي سعّٞ حُذٓـش ٝػش٣زش  حُغ٤خسحص طوذس

ػ٠ِ حٕ ٣شحػ٠ حُٔ٘ظشف حُلؼ٠ِ خلاٍ حُؼلاع ع٘ٞحص  .....حُخ. ًٝخسطش حُطشم ) سعْ ٓشٝس حُطش٣ن (

 حُٔخػ٤ش ُؼخّ حػذحد حُٔٞحصٗش ًٔخ ٣ٌٖٔ ٓشحػخس دخٍٞ ع٤خسحص ؿذ٣ذس ُِخذٓش. 

 خٛٔش حُظٌخك٤ِش: كـــ /     حُٔغ

 2.5ر٘غزش  2212ُغ٘ش   2طلغذ ٝكوخ ُ٘ض هخٕٗٞ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُظل٠ حُششخَٓ حُظخدس رخُوخٕٗٞ سهْ  

ا.  ك٠ حلأُق ٖٓ ه٤ٔش حؿٔخ٠ُ حلا٣شحدحص خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش ٝلا طؼذ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٝحؿزش حُخظْ ػش٣ز٤خ

 ظشائت ػمبس٠خ 336ؽـ/

ٝحُٔزخ٢ٗ حًُِٔٔٞش ُِششًش ٝحُٔغظلوش ُٔظِلش حُؼشحثذ طوذس ػ٠ِ أعخط حُؼشحثذ ػ٠ِ حلأؽ٤خٕ 

 ٝكوخ ُوخٕٗٞ حُؼش٣زش حُؼوخس٣ش.  حُؼوخس٣ش خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش

 ِشزش٠بد ثغشض اٌج١غ  34ؽـ/

طظٔؼَ ك٠ حُٔشظش٣خص ٖٓ حُزؼخثغ حُظ٠ ٣ظْ ششحثٜخ رـشع اػخدس ر٤ؼٜخ رلخُظٜخ دٕٝ اؿشحء ػ٤ِٔخص 

ٝحُٔلخرظ ٝٓغظِضٓخطٜخ رـشع ر٤ؼٜخ ُِٔشظش٤ًٖ ػٖٔ كخطٞسس ط٘خػ٤ش ػ٤ِٜخ ، ٓؼَ ششحء حُؼذحدحص 

حُٔوخ٣غخص ُِؼٔلاء ، ًٝزُي ششحء رؼغ ششًخص ح٤ُٔخٙ ٤ًٔخص ٤ٓخٙ حُششد ٖٓ ششًخص شو٤وش ٓـخٝسٙ ُٜخ 

٣ٝشحػ٠ طٌِلش ٛزٙ حُز٘ٞد ػ٘ذ أػذحد حُٔٞحصٗش خلاٍ حُلظشس رظوذ٣ش ٤ًٔخص حُؼذحدحص ٝحُٔلخرظ ٝٓغظِضٓخطٜخ 

خ ُِؼٔلاء خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش ٝأ٣ؼخ ٤ًٔخص ح٤ُٔخٙ حُٔظٞهغ ششحثٜخ ٖٓ ششًخص شو٤وىش ُ٘لظ حُٔظٞهغ طش٤ًزٜ

 كظشس ػخّ حُٔٞحصٗش .

 ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ حُظخ٠ُ طٞػ٤ق حُز٤خٗخص حُظ٠ ٣ظْ طٞك٤شٛخ ُِٔٞحصٗش ُظوذ٣ش٣ش خلاٍ حُلظشس :
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ّٔٛرط ِشزش٠بد ثغشض اٌج١غ

 ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد حُز٤ــــــــخٕ 
شخؽ حُظشف ٗ

 حُظل٢
 حلإؿٔــــــخ٢ُ

 26,252,222   26,252,222 ػذحدحص

 3,252,222 1,252,222 2,222,222 ٜٓٔخص طٞط٤َ 

 222,222 122,222 122,222 ِٓلخص 

 625,222   625,222 ح٤ُٔخٙ حُٔشظشحس

 2     أخش١ )طٞػق(

 32,225,222 1,252,222 22,225,222 حلاؿٔـــــــخ٠ُ 

ا ػ ٘ذ اػذحد حُٔٞحصٗش اػذحد حُـذٍٝ حُظخ٠ُ ًز٤خٕ طلظ٠ِ٤ رز٘ٞد حُٔشظش٣خص رـشع حُز٤غ خلاٍ ٣ٝظْ أ٣ؼخ

 ػخّ حُٔٞحصٗش ٓٞػلخ حُظٌِلش ٝه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش ُٜزٙ حُز٘ٞد ٝكوخ ُٔخ ٠ِ٣ :

 ّٔٛرط ِشزش٠بد ثغشض اٌج١غ

 حُز٤خٕ 

 خ٢ُحُٔز٤ؼخص حُٔغظٜذكش ُِؼخّ حُٔ حُٔشظش٣خص حُٔغظٜذكش ُِؼخّ حُٔخ٢ُ

2212-2222 2212-2222 

ح٤ٌُٔٚ 

حُٔشظشحٙ 

خلاٍ 

 حُغ٘ٚ

عؼش 

ششحء 

 حُٞكذٙ

حؿٔخ٠ُ عؼش 

 حُششحء

ح٤ٌُٔٚ 

حُٔزخػش 

خلاٍ 

 حُغ٘ٚ

عؼش ر٤غ  

 حُٞكذٙ

حؿٔخ٠ُ عؼش 

 حُز٤غ

 33,252,222 625.2 52,222 26,252,222 525 52,222 ػذحدحص ٤ٓخٙ 

ٜٓٔخص طٞط٤لاص ٤ٓخٙ 

 حُششد
    2,222,222     3,222,222 

 152,222 152   122,222 122   ِٓلخص ٤ٓخٙ ششد

 1,432,222 2.65 2,222 625,222 2.65 12.235 ٤ٓخٙ ٓشظشحس

             حخشٟ )طٞػق(

 32,332,222     22,225,222     ؿِٔش ٗشخؽ ٤ٓخٙ حُششد

ٜٓٔخص طٞط٤لاص 

 حُظشف حُظل٢
    1,252,222     2,222,222 

 222,222 122   122,222 52   ِٓلخص طشف طل٢

             حخشٟ )طٞػق(

ؿِٔش ٗشخؽ حُظشف 

 حُظل٢
    1,252,222     2,222,222 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 أػجبء ٚخغبئش 35ؽـ/

 

  ٚرش٠ًّزُ اػذاد٘ب ٚفمب ٚفمب ٌذساعخ خلاي فزشح اٌّٛاصٔخ ِخصصبد ثخلاف الإ٘لان  351ؽـ/

 ِخصص اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾص١ٍٙب 

حُذ٣ٕٞ ٣ظْ طوذ٣ش ش ُٔٞحؿٜش ٓذ٤ٗٞ٣خص حُؼٔلاء حُٔظٞهغ ػذّ طلظ٤ِٜخ ، ٛٞ ٓخظض ٣ظْ ط٣ٌٞ٘

٠ طلظ٤ِٜخ ٝكوخ ُذسحعش أػٔخس حُذ٣ٕٞ ٖٓ ك٤غ ؿٞدس حُذ٣ٖ ٝرُي ُشط٤ذ حُؼٔلاء حُٔشٌٞى ك

 حُٔغظلن خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش .

 ِخصص اٌعشائت اٌّزٕبصع ػ١ٍٙب  

ًغذ  ، ػش٣زش حُذخَ حُؼَٔ ٓؼَ حُؼشحثذ حُؼوخس٣ش ، ػشحثذ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ، ػشحثذ 

 حُٔخظِق ػ٠ِ طوذ٣شٛخ .

 ِخصص اٌمعب٠ب ٚإٌّبصػبد 

 ٓؼَ هؼخ٣خ سط٤ذ حلاؿخصحص حٝ ػْ ٓذد  ٝ حٟ هؼخ٣خ حخشٟ طشكغ ػ٠ِ حُششًش ٖٓ حُـ٤ش .

 ِٜخصصبد أخش 

ٓؼَ ٓخظض ٝصسحٟ حُشٟ ) خٔظ هشٝػ ػٖ ًَ ٓظش ٌٓؼذ ٤ٓخٙ ، ٝٓخظض حُلغخرخص 

 حُٔذ٣٘ش .....حُخ ( 

 أػجبء ٚخغبئش ِزٕٛػخ 354ؽـ/

ٝطشَٔ خغخثش ر٤غ حُٔخِلخص ٝخغخثش ر٤غ حُخخٓخص ٝهطغ حُـ٤خس ًٝزح حُظؼ٣ٞؼخص ٝحُـشحٓخص 

 ٝحُظزشػخص ٝحلإػخٗخص ٝطوذس ػ٠ِ أعخط دسحعش ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ كذٙ ٝحُٔظٞهغ خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش.

 خغبئش فشٚق اٌؼٍّخ 355ؽـ/

ُؼِٔش ُِوشٝع ك٢ طخس٣خ حُغذحد ػ٘ٚ ك٢ طخس٣خ طٔؼَ كشٝم حُؼِٔش ٗظ٤ـش حُظـ٤ش ك٢ عؼش طل٣َٞ ح

حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ًٝزح حُلشٝم حُٔذ٣٘ش ٝحُذحث٘ش حُ٘خطـش ػٖ اػخدس طو٤٤ْ حلأسطذس ٝحلأطٍٞ 

 ٝحلاُظضحٓخص رحص حُطز٤ؼش حُ٘وذ٣ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش.

ا ُِظـ٤ش حُٔظٞهغ ك٢ عؼش حُؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش كظشس حُٔٞحصٗش  .ٝطوذس ؽزوخ

 اٌخغبئش اٌشأعّب١ٌخ 357ؽـ/

طوذس ػ٠ِ أعخط حُخغخثش حُٔظٞهؼش ٗظ٤ـش ر٤غ أطَ ٖٓ حلأطٍٞ حُؼخرظش رؤهَ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُذكظش٣ش ك٢ 

 كظشس حُٔٞحصٗش.

  



  

 

 50 

 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 اٌخغبئش غ١ش اٌؼبد٠خ 358ؽـ/

  طٔؼَ حُخغخثش حُ٘خطـش ػٖ ظشٝف ؿ٤ش ػخد٣ش ٓؼَ حُضلاصٍ ٝحُلش٣ن ٝحُلشٝد ٝحُٜلاى حُطخسة

ٔخ٢ُ رذسحعش حُظشٝف حُٔل٤طش ٝحُظشٝف حُؼخٓش ٣ٌٖٝٔ إٔ طلذد ر٘غزش ٝطوذس ػ٠ِ أعخط حكظ

 ٓؼ٤٘ش ٖٓ طٌِلش حلأطٍٞ حُؼخرظش.

 ظشائت اٌذخً 359ؽـ/

٢ٛٝ طٔؼَ حُؼش٣زش حُٔغظلوش ػ٠ِ حُشرق حُؼش٣ز٠ ُِششًش  ك٢ ع٘ش حُٔٞحصٗش ٢ٛٝ ػش٣زش ػ٠ِ 

 .2225ُغـ٘ش   21ٕٞ سهْ ٝكوخ ُِوخٖٗٓ حُشرق حُٔظٞهغ ُؼخّ حُٔٞحصٗش  أسرخف ششًخص حلأٓٞحٍ 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ٚ ِشزش٠بد ثغشض اٌج١غ ٚ الاػجبء ٚ اٌخغبئش رّش٠ٓ ػٍٝ اٌّصشٚفبد

 )    ( طظ٘ق ػ٠ِ حٜٗخ ٓشظش٣خص رـشع حُز٤غ طِي ح٤ُٔخٙ حُظ٢ ٗلظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُششًخص حُشو٤وش .1 

 )    ( ك٢ هطغ حُـ٤خس ٝحُٜٔٔخص ٝحلادٝحص حٌُظخر٤ش سحُٔشظشحطظٔؼَ حُخذٓخص  .2 

 )    ( حُشؿٞع ح٠ُ خطؾ حُظ٤خٗش ُِظ٘زئ رٔظشٝكخص حُظ٤خٗش ٖٓ حٌُٖٔٔ .3 

 )    ( طؼزش ٓشظش٣خص رـشع حُز٤غ ػٖ حُزؼخثغ حُظ٢ ٣ظْ ششحإٛخ ٝحؿشحء طؼذ٣لاص رغ٤طش ػ٤ِٜخ ػْ ر٤ؼٜخ .4 

 )    ( ٣ظْ ط٣ٌٖٞ ٓخظض حُذ٣ٕٞ حُٔشٌٞى ك٤ٜخ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ه٤ٔش حلاطٍٞ ػٔلاء رو٤ٔظٜخ حُلو٤وش .5 

 )    ( %12ششحف حُششًش حُوخرؼش ٝكوخ ُِٔ٘ظشف حُؼخّ حُٔخػ٢ ٓؼخكخ ح٤ُٚ ٣لغذ ٓوخرَ ح .6 

 )    ( ٣ٌٖٔ كغخد كٞحثذ حُوشٝع حُٔذ٣٘ش ٝكوخ ر٘لظ ه٤ٔش حُؼخّ حُٔخػ٢ ٓغ حػش طـ٤ش أعؼخس حُلخثذس .2 

 )    ( لا طذسؽ أ١ ٓزخُؾ ك٢ حلأػزخء ٝ حُخغخثش حلا رذحسعش ٓئ٣ذس .2 

 )    ( ْ حٛلاًٜخ دكظش٣خ٣ظْ كغخد حٛلاى ُلاطٍٞ حُظ٢ ط .2 

 )    ( ٣شطزؾ طٞهغ ٓزخُؾ رٔخظض حُذ٣ٕٞ حُٔشٌٞى ك٢ طلظ٤ِٜخ رٌلخءس طلظ٤َ حُؼٔلاء .12 

 طٔش٣ٖ ػ٠ِ حلاٛلاى

 شزٌخص  222حلاص ،  322ٓزخ٢ٗ ،  622رِـض ه٤ٔش حلاطٍٞ حٍٝ حُٔذس  .1

 شزٌخص  422حلاص ،  152ٓزخ٢ٗ ،  122رِـض ه٤ٔش حلاطٍٞ حُؼخرظش حُٔظٞهغ حػخكظٜخ ُلاٗظخؽ  .2

 حلاص 22ٓزخ٢ٗ ،  45رِـض ه٤ٔش حلاطٍٞ حُٔظٞهغ حعظزؼخدٛخ  .3

 شزٌخص  322حلاص ،  162ٓزخ٢ٗ ،  22رِـض ه٤ٔش حلاطٍٞ حُظ٢ عظ٘ظ٢ٜ دكظش٣خ  .4

 % ػ٠ِ حُظٞح3٢ُ% ، 2.5% ، 2.5ٓؼذلاص حٛلاى  .5

 طلذ٣ذ حلاٛلاى حُٔظٞهغ ُِؼخّ حُوخدّ -:حُٔطِٞد 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Investment budget estimate الاعزضّبس٠خرمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ  -: اٌفصً اٌشاثغ

ٛٞ ػ٤ِٔش حعظؼٔخس٣ش طئدٟ ا٠ُ خِن اٗظخؿ٤ش عِؼش أٝ طؤد٣ش خذٓش ٝٛزٙ حُطخهش حُـذ٣ذس هذ طٌٕٞ اٌّششٚع:

 رٜذف طؼ٣ٞغ ؽخهش حعظ٘لزص، أٝ رٜذف اػخكش ؽخهش ؿذ٣ذس ا٠ُ حُطخهش حُوخثٔش.

 ٣ٝظْ طظ٤٘ق حُٔششٝػخص كغذ ؽز٤ؼظٜخ ا٠ُ

 ٢ٛٝ حلاعظؼٔخسحص ك٢ ٓششٝػخص ؿذ٣ذس ٣زذأ ط٘ل٤زٛخ ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش. ذح:اٌّششٚػبد اٌغذ٠ .1

 ٢ٛٝ اكلاٍ أطَ ؿذ٣ذ رذلا ٖٓ أطَ هذ٣ْ هخثْ. ِششٚػبد الإؽلاي: .2

٢ٛٝ ٓششٝػخص طْ حُزذء ك٢ ط٘ل٤زٛخ ك٢ كظشس ٓخ٤ُش عخروش ٝطغظٌَٔ ك٢ كظشس  اعزىّبي اٌّششٚػبد: .3

 حُٔٞحصٗش.

ػخص هخثٔش ٖٓ هزَ ٣ٝظْ حلإػخكش ا٤ُٜخ أٝ طـذ٣ذٛخ ك٢ كظشس ٢ٛ ٓششٝ ِششٚػبد اٌزٛعغ ٚاٌزغذ٠ذ: .4

 حُٔٞحصٗش.

 ٢ٛ حلاعظؼٔخسحص ك٢ أطٍٞ لاصٓش لاعظٔشحس ٝخذٓش حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش. الاعزضّبساد الأخشٜ: .5

أؿٜضس ، ٝ حُؼذد ٝحلأدٝحص حُٔخظِلشٓؼذحص ٝآلاص حُٞسػ ٝ ٝ  ع٤خسحص حُ٘وَ ٝع٤خسحص حُشًٞدٓؼَ ششحء 

ؼَ )حلأػخػخص ٝأؿٜضس حُظ٤٤ٌق ٝحُظ٤ِلض٣ٞٗخص ٝحُٔشحٝف ٝحُظ٤ِلٞٗخص ٝح٥لاص حُلخعزش ٝٓؼذحص حٌُٔخطذ ٓ

 ٝأؿٜضس حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝآلاص حُظظ٣ٞش ٝحُخضٕ ... حُخ(.

 ٣ٝظْ طوذ٣ش حُٔٞحصٗش حلاعظؼٔخس٣ش ُلظشس حُٔٞحصٗش ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٍ كظشس حُٔٞحصٗش ٓغ ٓشحػخس ٓخ عزن ٣ظْ ٓخخؽزش ؿ٤ٔغ حُٔٞحهغ ُظلذ٣ذ حكظ٤خؿخطٜخ حلاعظؼٔخس٣ش خلا .1

ادسحؿٚ رٔٞحصٗش حُلظشس حُغخروش ٝٓخ طْ ط٘ل٤زٙ كؼلاا ٝٓخ ٣ـذ ط٘ل٤زٙ خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش ٝٓخ ٣ـذ 

حلاعظـ٘خء ػ٘ٚ أٝ طؤؿ٤ِٚ ُلظشس طخ٤ُش رل٤غ طؼزش حلاعظؼٔخسحص حُٔذسؿش رخُٔٞحصٗش ػٖ حلاعظؼٔخسحص 

رؼذ حُشؿٞع ح٠ُ حُخطش حلاعظؼٔخس٣ش ٝ حُٔخطؾ حُؼخّ حُٞحؿذ ط٘ل٤زٛخ خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش ٝرُي 

 ُِششًش.

ا ُِٔوخ٣غخص حُظوذ٣ش٣ش )٤ًٔش ٝه٤ٔش(. .2  ٣ظْ طوذ٣ش ٛزٙ حلاعظؼٔخسحص رٔؼشكش حُٔٞحهغ ؽزوخ

ا ُِظل٤َِ حُؼ٢٘٤ حُٔظؼخسف ٣ظْ طز٣ٞذ حلاعظؼٔخسحص ٌَُ ٓششٝع ؽزو .3  ٝكوخ ُٔخ ٠ِ٣ : خ

 صح٥لاص ٝحُٔؼذح  -حُٔزخ٢ٗ   -  حلأسحػ٢    

 ٝعخثَ حُ٘وَ ٝحلاٗظوخٍ ع٤خسحص / شزٌخص ٤ٓخٙ / شزٌخص ٝخطٞؽ ؽشد طشف طل٢    

 حلأػخع ٝٓؼذحص حٌُٔخطذ  -  ػذد ٝأدٝحص    

٣ظْ طلذ٣ذ ٓظخدس حُظ٣َٞٔ ُلاعظؼٔخسحص حُٞحؿذ ط٘ل٤زٛخ خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش ٝط٘وغْ ٓظخدس حُظ٣َٞٔ  .4

 ا٠ُ:

 .ر٠ًّٛ رارٟ )ِؾٍٟ( ٠زُ رذث١شٖ ِٓ أِٛاي اٌششوخ 

  ٍٟأعٕجٟ( ٠زُ رذث١شٖ ِٓ عٙبد أخشٜ أٚ ِٕؼ. –ر٠ًّٛ غ١ش رارٟ )ِؾ 

 ٣ظْ اػذحد رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ )شٜش١( ُظ٘ل٤ز ًَ حعظؼٔخس ػ٠ِ كذٙ رخ٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش. .5
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 ِٓلٞظـــــش:

رخُ٘غزش ُلاعظؼٔخسحص حُخخطش رخلأػٔخٍ أٝ حُظٞس٣ذحص حُظ٢ عزن حلاسطزخؽ ػ٤ِٜخ رخُلظشس حُٔخ٤ُش حُغخروش  .1

٣ظْ ادسحؿٜخ ػٖٔ ٓٞحصٗش حُلظشس ُْٝ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ أٝ طٞس٣ذٛخ )كظ٠ ُٞ طْ حُظؼخهذ ػ٤ِٜخ( ُِٔٞحصٗش 

 حُلخ٤ُش ٣ٝظْ اػخدس طـذ٣ذ ؽِذ حلاسطزخؽ حُٔخ٢ُ ػٜ٘خ ك٢ كظشس حُٔٞحصٗش.

حُظ٘غ٤ن ٓغ حُششًش حُوخرؼش ٝح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٤ُٔخٙ حُششد ٝحُظشف حُظل٢ أٝ حُـٜخص حُظ٘ل٤زٟ  .2

ٝحُظشف حُظل٠ لإػذحد طوذ٣شحص ٓششٝػخطٜخ حلاعظؼٔخس٣ش رل٤غ ٣ظٜش  ُٔششٝػخص ٤ٓخٙ حُششد

حُٔششٝع ٝحلاػظٔخدحص حلاعظؼٔخس٣ش ٓٞصػش ػ٠ِ ٌٓٞٗظٜخ حُؼ٤٘٤ش ٝاٗلخهٜخ حلاعظؼٔخس١ ٝحُ٘لوخص 

 حلا٣شحد٣ش حُٔشطزطش رٌَ ٌٕٓٞ

 :طوغ٤ْ حُذ٤َُ حُٔلخعز٢ ُِٔٞحصٗش حُظخط٤ط٤ش حلاعظؼٔخس٣ش

أطٍٞ ػخرظش رؤٗٞحػٜخ ٓظؼٔ٘ش ه٤ٔش حُشعّٞ حُـٔش٤ًش ٝحُظٌخ٤ُق ٛٞ ًَ ٓخ ع٤ظْ حهظ٘خإٙ ٖٓ  

حُخخطش رظغـ٤ِٜخ ٝطش٤ًزٜخ ٝرُي رـشع ط٣ٌٖٞ ؽخهخص اٗظخؿ٤ش ؿذ٣ذس أٝ حعظٌٔخٍ ؽخهخص هخثٔش أٝ 

٣ٝظْ طز٣ٞذ حُخطش حلاعظؼٔخس٣ش ػ٘ذ اػذحد ، حُٔلخكظش ػ٠ِ ؽخهخص هخثٔش ٝرُي خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش

ا ُٔخ ٠ِ٣  : حُٔٞحصٗش ٝكوخ

 Projects under implementation : اٌّششٚػبد رؾذ اٌزٕف١ز - 12ؽـ/

ه٤ٔش حعظؼٔخسحص حُششًش ك٠ ٓششٝػخص طٜذف ا٠ُ اػخكش ؽخهش اٗظخؿ٤ش ٓٔؼِش ك٠ حلأطٍٞ حُؼخرظش،  وتشمل

 ٌُٖٝ ٛزٙ حلأطٍٞ ٓخصحُض ك٠ ٓشكِش حلإػذحد ٝحُظـ٤ٜض ُْٝ طظ٤ٜؤ ُلاعظخذحّ  . ٝك٠ كخُش حلإٗظٜخء ٖٓ 

ٍٞ حُؼخرظش خٛضس ُلإعظخذحّ ٣ظْ طؤط٤ِٜخ ) طؼ٤ِظٜخ ػ٠ِ حلأطؿٛزٙ حُٔششٝػخص ٝطظزق ٤ٜٓجش ٝ ط٣ٌٖٞ

 :(ٝطخلغ ٖٓ ٛزح حُلغخد 

 ٞاٌزى٠ٛٓ الاعزضّبس  : 

ٓخ ٣ظْ اٗلخهٚ ػ٠ِ حُٔششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز ٓوخرَ ط٣ٌٖٞ أطٍٞ أٝ ٌٓٞٗخص حلأطٍٞ أٝ ٣ظٔؼَ حُظ٣ٌٖٞ ك٠ 

ٓؼَ حلإكلاٍ  -) عٞحء ًخٗض ٛزٙ حُٔششٝػخص ُٓٔٞش ٖٓ حُـ٤ش حُخذٓخص حُٔظؼِوش رٜزٙ حُٔششٝػخص 

ا ك٠  -ٝحُظـذ٣ذ  ا ٝٓخد٣خ أٝ حُٔششٝػخص حُُٔٔٞش رحط٤خ ( أٟ أٗٚ ٣ٔؼَ طٌِلش حلأطٍٞ حُؼخرظش حُٔٞؿٞدس كؼ٤ِخ

ػ٠ِ حهظ٘خء أٝ اٗشخء ٛزٙ  ٓشكِش حلإػذحد ٝحُظـ٤ٜض أٝ ك٠ ٓشكِش حلإٗشخء، ك٤غ ٣ظؼٖٔ طٌِلش ٓخ أٗلن

 . خ ك٠ رُي طٌخ٤ُق حُخذٓخص حُلاصٓش ُؼ٤ِٔش حلإٗشخءحلأطٍٞ رٔ

 ) َالإٔفبق الاعزضّبسٜ ) اٌذفغ اٌّمذ  :- 

ٓخ أٗلن ػ٠ِ حُٔششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز دٕٝ إٔ ٣شد ٓوخرِٚ أطٍٞ أٝ ٌٓٞٗخص  ٣ظٔؼَ حلاٗلخم حلاعظؼٔخسٟ ك٠

أطٍٞ ػخرظش ٖٓ حُغٞم ٛزٙ حلأطٍٞ أٝ خذٓخص ٓظؼِوش رٜزٙ حُٔششٝػخص. ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزح حلإٗلخم لاهظ٘خء 

 .  حُٔل٠ِ أٝ ػٖ ؽش٣ن حلاعظ٤شحد ٖٓ حُخخسؽ

 ٣ٝٞػق حُـذٍٝ حُظخ٢ُ كشًش ٝ سط٤ذ حُٔششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز خلاٍ ػخّ حُٔٞصحٗش

 حُٔششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز ك٠ رذح٣ش ػخّ حُٔٞحصٗشسط٤ذ (  1) 

 ( ٣ؼخف ح٤ُٚ ه٤ٔش ُٔششٝػخص حُظ٠ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش    2) 

 ( ٣خظْ ٓ٘ٚ ه٤ٔش حُٔششٝػخص حُظ٠ ٣ظْ حلإٗظٜخء ٜٓ٘خ ٣ٝظْ طؤط٤ِٜخ  خلاٍ كظشس ُٔٞحصٗش   3) 

 3 – 2+  1(  سط٤ذ حُٔششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز ك٠ ٜٗخ٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش  =  4) 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Fixed assets الأصٛي  اٌضبثزخ: – 11حـ/

طلظلع رٜخ حُٔ٘شؤس  حلأطٍٞ حُِٔٔٞعش حُظ٠ حُٔٞحصٗش ًخكشحػذحد حُظ٠ طشحػ٠ ػ٘ذ  حلأطٍٞ حُؼخرظشٝطظؼٖٔ 

لاعظخذحٜٓخ ك٠ اٗظخؽ أٝ طٞك٤ش حُغِغ أٝ حُخذٓخص، أٝ ُظؤؿ٤شٛخ ُِـ٤ش، أٝ لأؿشحػٜخ حلإدحس٣ش ٖٓ حُٔظٞهغ 

٣ٝظْ طخل٤غ ه٤ٔش حُٔششٝػخص طلض حُظ٘ل٤ز رٔخ ٛٞ ٓظٞهغ  ٔذس طض٣ذ ػٖ كظشس ٓلخعز٤ش ٝحكذسحعظخذحٜٓخ ُ

 ٞحصٗش ٝص٣خدطٜخ ػ٠ِ ر٘ذ حلاطٍٞ حُؼخرظش.حلاٗظٜخء ٓ٘ٚ خلاٍ ػخّ حُٔ

 ( ر٤خٕ حُظـ٤ش ك٢ حلاطٍٞ ٝ حلاٛلاًخص ُؼخّ حُٔٞصحٗش٣ٝ14ٞػق حُ٘ٔٞرؽ سهْ)

 حعْ حُلغخد

1 2 3 4 5 6 
(6-5+4)-(3-

2+1) 

 حطٍٞ ٓغظٜذف طٌِلش حلاطٍٞ ك٠
 

 ٓـٔغ حلاٛلاى
حٛلاى 

 ٓغظٜذف
 

طخك٠ ه٤ٔش 

 حلاطٍٞ

حُٔغظٜذكش ك٠  

2222/6/32 01/07/2019 
 حػخكظٜخ 

 خلاٍ حُؼخّ

 حعظزؼخدٛخ 

 خلاٍ حُؼخّ
 1/2/2212ك٠ 

 حػخكظٚ 

 خلاٍ حُؼخّ

 حعظزؼخدٙ

 خلاٍ حُؼخّ

 106,940,928 0 0 0 0 0 106,940,928 حلاسحػ٠

ٓزخ٠ٗ 

 649,296,742 56,176 23,000,000 376,474,382 56,176 138,000,000 910,771,124 ٝحٗشخءحص

حلاص 

 425,919,221 3,363,925 29,000,000 547,766,156 3,363,925 266,000,000 736,685,377 ٝٓؼـــــــذحص

 1,705,653,137 109,985 44,500,000 612,320,032 109,985 907,611,119 1,454,862,050 ٝعخثَ ٗوــــــــَ

ػذد ٝحدٝحص 

 28,688,034 48,250 2,150,000 20,814,728 48,250 1,700,000 49,952,762 ًز٤شس

 15,877,935 49,485 950,000 10,537,139 49,485 2,600,000 24,765,074 حػـــــــــــــــــخع

 2,932,375,997 3,627,821 99,600,000 1,567,912,437 3,627,821 1,315,911,119 3,283,977,315 حلاؿٔخ٠ُ حُؼخّ

 اٌزضاِبد غ٠ٍٛخ الأعً : 25ؽـ/

٢ طوظشػٜخ حُششًش ٖٓ حُـ٤ش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ عذحدٛخ خلاٍ ٓذس أًؼش ٖٓ ك٤غ طٔؼَ ٛزٙ حلاُظضحٓخص حُٔزخُؾ حُظ

٣ٝظٜش ح٣ؼخ ك٤ٜخ حُٔزخُؾ حُخخطش رخُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٢  ٝحُظ٢ طذسؽ ك٢ ٛزح حُلغخد ًٔشكِش  ع٘ش ٓخ٤ُش

ػ٘ذ حػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُؼخّ حُٔٞحصٗش حٕ ٣ظْ  ٓئهظش ُل٤ٖ حُظؼ٤ِش ػ٠ِ سحط ٓخٍ حُششًش، ٣ٝشحػ٠

 حلإُظضحٓخص ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُٔؼخدُش حُظخ٤ُش :حكظغخد ٛزٙ 

 حلاُظضحٓخص ؽ٣ِٞش ح٥ؿَ ك٠ رذح٣ش ػخّ حُٔٞحصٗشسط٤ذ (  1) 

ؿٜخص حخشٟ ( خلاٍ ػخّ  –( ٣ؼخف ح٤ُٚ ه٤ٔش حلأطٍٞ حُٔظٞهغ حعظلآٜخ ٖٓ حُـٜخص حُُٔٔٞش ) حُـٜخص حُظ٘ل٤زٟ  2) 

ا حُوشٝع ؽ٣ِٞش ح٥ؿَ ٝحُغ٘ذحص  حُٔٞحصٗش ٝأ٣ؼخ

خظْ ٓ٘ٚ ه٤ٔش حلأطٍٞ حُظ٠ ٣ظْ طؼ٤ِظٜخ ح٠ُ كغخد سأط حُٔخٍ رؼذ ٓٞحكوش ٝصسحس حُٔخ٤ُش ٝٓٞحكوش ُـٔؼ٤ش ( ٣ 3) 

ا أهغخؽ حُوشٝع حُظ٠ طخض ػخّ حُٔٞحصٗش  حُؼخٓش ؿ٤ش حُؼخد٣ش ٝأ٣ؼخ

 3 – 2+  1(  سط٤ذ حلاُظضحٓخص ؽ٣ِٞش ح٥ؿَ ك٠ ٜٗخ٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش  =  4) 
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 Flows Budget -Cashبد إٌمذ٠خ اٌفصً اٌخبِظ ِٛاصٔخ اٌزذفم

لاشي حٕ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رلشًش حلا٣شحدحص ٝ حُٔظشٝكخص حُٔظٞهؼش ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ طؤػ٤ش ػ٠ِ 

 ٣ظٜش ٛزح حُلغخد حلأسطذس حُ٘وذ٣ش ُِششًش رخُظ٘ذٝم ُٝذٟ حُز٘ٞىكغخد حُ٘وذ٣ش رخُض٣خدس أٝ حُ٘وض 

٘ز٤ش ٝعٞحء ك٠ شٌَ كغخرخص ؿخس٣ش ُذٟ حُز٘ٞى أٝ ٝدحثغ عٞحء رخُؼِٔش حُٔل٤ِش أٝ حُؼٔلاص حلأؿحُٔظٞهؼش 

ٝطزشص ٛ٘خ ح٤ٔٛش حُٔٞصحٗش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ًخكذٟ  ٝرُي خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش لأؿَ أٝ ربخطخس عخرن

حلادٝحص حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ حدحسس حُ٘وذ٣ش ٝ حلاعظؼٔخس حلآؼَ ُِلخثغ حُ٘وذ١ ًٝزح ح٣ـخد كٍِٞ ُغذ حُؼـض 

 حُ٘وذ١.

 ذ حُ٘وذ٣ش رخُظ٘ذٝم ٝحُز٘ٞى ك٠ ػخّ حُٔٞحصٗش ٝكوخ ُٔخ ٠ِ٣ :٣ٝلظغذ سط٤

 ( سط٤ذ حُ٘وذ٣ش رخُز٘ٞى ك٠ رذح٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش 1) 

 ( ٣ؼخف ح٤ُٚ ه٤ٔش ٓظلظلاص حُؼٔلاء ٝحٟ ٓظلظلاص حخشٟ خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش 2) 

 خلاٍ ػخّ حُٔٞحصٗش ( ٣خظْ ٓ٘ٚ ه٤ٔش عذحد ٓغظلوخص حُٔٞسد٣ٖ ٝحلأؿٞس ٝحُؼشحثذ ٝح٣ش عذحدحص حخشٟ 3) 

 3 – 2+  1(  سط٤ذ حُ٘وذ٣ش ك٠ ٜٗخ٣ش ػخّ حُٔٞحصٗش  =  4) 

ا دحخلاا ُِٔ٘ظٔش ٠ٚلاؽع أٔٗ فٟ ؽبٌخ ،  Cash in  كظٍٞ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ا٣شحدحص ٝرخُظخ٢ُ طٔؼَ ط٤خسحا ٗوذ٣خ

ا ٖٓ حُٔ٘ظ ا خخسؿخ . Cash out ٔشٝهذ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ دكغ طٌخ٤ُق ٝٓظشٝكخص ٢ٛٝ رخُظخ٢ُ طٔؼَ ط٤خسحا ٗوذ٣خ

ٝطؼ٢٘ ٓٞحصٗش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش رلظش ٝطل٤َِ ٝٓٞحصٗش حُظذكن حُ٘وذ١ حُذحخَ ُِٔ٘ظٔش ٓغ رُي حُظذكن 

٣ٝظلون  ٝرل٤غ طظلون ك٢ حُٔ٘ظٔش كخُش ٖٓ حُظٞحصٕ حُ٘وذ١ ر٤ٖ حُٔوزٞػخص ٝحُٔذكٞػخص حُخخسؽ ٜٓ٘خ

ن ٝؿٞد كـْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظذكوخص رُي حُظٞحصٕ رظلش ػخٓش ػ٠ِ ٓذٟ كظشحص حُٔٞحصٗش حُـضث٤ش، ػٖ ؽش٣

ا رخُٞكخء رخلإُظضحٓخص ٝحُٔذكٞػخص حُ٘وذ٣ش  حُ٘وذ٣ش حُذحخِش خلاٍ حُلظشس ٝسط٤ذ حُ٘وذ٣ش ك٢ ٜٗخ٣ظٜخ ٣غٔلخٕ ٓؼخ

حُٔظٞهؼش خلاٍ ٗلظ حُلظشس، ٝإٔ ٣زو٠ سط٤ذ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس ٣ٌل٢ لإعظخذحٓٚ ك٢ كخلاص حُطٞحسة ٝحُخطؤ 

إٔ حلإػذحد حُغ٤ِْ ُِٔٞحصٗش ٣ـذ ألا ٣غٔق رض٣خدس ٛزح حُشط٤ذ حُ٘وذ١  ك٢ طوذ٣ش حُٔظشٝكخص. ٣ٝظزغ رُي

ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ كظشس ػٖ حُلذٝد حُٔوزُٞش ُلـْ حُغ٤ُٞش حُظ٢ ٣ـذ حلإكظلخظ رٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝالا ًخٕ رُي 

 رٔؼخرش عٞء اعظخذحّ ُلإٌٓخ٤ٗخص حُ٘وذ٣ش حُٔظخكش.

 وذ٣ش ًٔخ ٢ِ٣:ٝطٌٕٞ حُٔؼخدُش حُخخطش ربػذحد ٓٞحصٗش حُظذكوخص حُ٘

 ٖٓ ٗشخؽ حُظشـ٤َ حُظذكوخص حُ٘وذ٣شطخك٢ )+( 

 ٖٓ ٗشخؽ حلاعظؼٔخس حُظذكوخص حُ٘وذ٣شطخك٢ )+(

 ٖٓ ٗشخؽ حُظ٣َٞٔ حُظذكوخص حُ٘وذ٣شطخك٢ )+(

------------------------------ 

 طخك٢ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ ٗشخؽ حُظشـ٤َ ٝ حلاعظؼٔخس ٝ حُظ٣َٞٔ

 شسسط٤ذ حُ٘وذ٣ش أٍٝ حُلظ)+( 

 آخش حُلظشس حُ٘وذ٣ش= سط٤ذ  

ا، ٝرُي ٣ؼ٢٘ ص٣خدس حُ٘وذ٣ش حُٔظخكش ُلإعظخذحّ ػٖ حُ٘وذ٣ش حُلاصٓش خلاٍ كظشس  ٝٛزح حُشط٤ذ هذ ٣ٌٕٞ ٓٞؿزخ

ا ٝرُي ارح أظٜشص حُظوذ٣شحص اكظٔخٍ اٗلخم كـْ ٖٓ حُ٘وذ٣ش  حُٔٞحصٗش ) كخثغ(، ٝهذ ٣ٌٕٞ حُشط٤ذ عخُزخ

س ٝرزُي طظٞهغ حُٔ٘ظٔش )ػـضحا(، ٝٛٞ ٣ؼزش ػٖ سط٤ذ حُظذكن ك٢ رذح٣ش ٣ض٣ذ ػٖ حُٔظٞهغ اطخكظٚ خلاٍ حُلظش

 حُلظشس حُظخ٤ُش.
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 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

  ٓفئرا أظٙشد اٌّٛاصٔخ ػغضاً ٔمذ٠بً فٟ إؽذٜ اٌفزشاد ) أٞ ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ػ

 ِغّٛع اٌزذفمبد اٌذاخٍخ خلاي اٌفزشح(، ف١ّىٓ ٌٍّٕظّخ ػلاط رٌه اٌؼغض ػٓ غش٠ك:

 ُز٘ٞى ٓغ ط٘ظ٤ْ عذحد أهغخؽ حُوشع ٝحُلٞحثذ ٓغظوزلاا.حلإهظشحع ٖٓ ح -

ٓلخٝػش حُذحث٤ٖ٘ لإؽخُش كظشس حلإثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔ٘ظٔش، ٝرخُظخ٢ُ طخل٤غ كـْ حُٔذكٞػخص  -

 حُ٘وذ٣ش.

طشـ٤غ حُٔذ٤٘٣ٖ ػ٠ِ حلإعشحع رغذحد حُٔغظلن ػ٤ِْٜ ٝرُي رض٣خدس ٗغزش حُخظْ حُ٘وذ١ أٝ طوذ٣ْ  -

 ٓضح٣خ أخشٟ ُْٜ.

 حُٔذكٞػخص حلأخشٟ ػ٠ِ ٓذٟ كظشحص طخ٤ُش لا ٣ظٜش ك٤ٜخ ٛزح حُؼـض. ط٘ظ٤ْ عذحد -

 ٓأِب إرا أظٙشد اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ فبئعبً) أٞ ص٠بدح فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ خلاي اٌفزشح ػ 

اٌزذفمبد اٌخبسعخ ٌٕفظ اٌفزشح( ، فئْ الأِش ٠زطٍت الإرفبق ػٍٝ ع١بعخ إعزغلاي اٌفبئط ػٓ 

 غش٠ك:

 غ ك٢ أكذ حُز٘ٞى ُِلظٍٞ ػ٠ِ ػخثذ، أٝ ك٢ أكذ أٝؿٚ حلإعظؼٔخس حُزذ٣ِش.اعظؼٔخس حُلخث -

ٓلخٝػش حُذحث٤ٖ٘ ُغذحد رؼغ د٣ْٜٞٗ ٓزٌشحا ٓوخرَ حُلظٍٞ ػ٠ِ خظْ ٌٓظغذ أٝ أ١ ٓضح٣خ  -

 أخشٟ.

 أ١ ع٤خعش أخشٟ طغظـَ رٜخ حُٔ٘ظٔش حُشط٤ذ حُ٘وذ١ رذلاا ٖٓ روخثٚ ًؤطَ ؿ٤ش ٓغظـَ. -
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 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 رّش٠ٓ صؼ أٚ خطؤ

 ٓٞحصٗش حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٣ظْ طوغ٤ْ حلاٗشطش ح٠ُ حٗظخؽ ٝ طغ٣ٞن ٝ حدحس١)   (ػ٘ذ حػذحد  .1

 حرح حظٜشص ٓٞحصٗش حُظذكوخص ػـض ٣ظْ حُظؼـ٤َ ك٢ عذحد حُذحث٤ٖ٘)  ( .2

 ٣ؼظزش ظٜٞس سط٤ذ عخُذ ُِظذكوخص حُ٘وذ٣ش د٤َُ ػ٠ِ خغخسس حُششًش)   ( .3

 ٖ حعظـلاٍ حُ٘وذ٣ش حُٔظخكش)    (ًِٔخ ًخٕ سط٤ذ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٓٞؿزخ ًِٔخ دٍ رُي ػ٠ِ كغ .4

 ٓظلظلاص ر٤غ حطٍٞ طؼظزش ػٖٔ ٗشخؽ حلاعظؼٔخس ػ٘ذ حػذحد حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش)    ( .5

 ط حرًش حُلٍِٞ حُٔوظشكش ُٔؼخُـش ص٣خدس أٝ ػـض حُ٘وذ٣ش ك٤ٔخ لا ٣ـخٝص خٔغش حعطش؟

 ؽبٌخ ػ١ٍّخ  ػٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

 ًٔخ ٢ِ٣ حُٔوزٞػخص خُٔذكٞػخص ًٝخٗض ر٤خٗخص حُٔٞحصٗش حُخخطش ر

 ٓز٤ؼخص ٗوذ٣ش 1122

 ٓشظش٣خص ٓذكٞػش 622

 حؿٞس ٓذكٞػش 322

 ٓذكٞػخص طشـ٤ِ٤ش حخشٟ 122

 ٓظلظلاص طشـ٤ِ٤ش حخشٟ 222

 ٓذكٞػخص لاٗشخء ٓششٝػخص  1622

 ٓظلظلاص ر٤غ حطٍٞ 322

 ٓظلظلاص حطذحس حعْٜ 222

 ِمغّخ ٌلأشطخ اٌضلاس اٌّطٍٛة: اػذاد ِٛاصٔخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
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 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ثبٌششوخ اٌمبثعخ ١ٌّبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ دسعخ صبٌضخ –  ِؾبعت ِبٌٟ

 اٌّشاعغ 

 ٚي ِٓ خلاي ػذاد الاصذاس الأإرُ 

 ٝعبِؼووخ ػوو١ٓ  -ثى١ٍووخ اٌزغووبسح  -ػعووٛ ١٘ئووخ اٌزووذس٠ظ   الإػذاد : دوزٛس فش٠ذ ِؾشَ اٌغبسؽ

 شّظ

 IWSPٟ ِششٚع رط٠ٛش ١ِبٖ اٌششة ٚاٌصشف اٌصؾ ثّشبسوخٚ

 : ٚرُ دػُ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ثؾبلاد ػ١ٍّخ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌغبدح- 

 خُزل٤شسششًش ٤ٓخٙ حُششد ٝحُظشف حُظل٢ ر  عذ / كغٖ محمد ؿخرش ػزذ حُشكٖٔ ٓلخ 

 ششًش ٤ٓخٙ حُششد ٝحُظشف حُظل٢ رز٢٘ ع٣ٞق  حُٔلخعذ / ٤ُٝذ عؼذ حُذ٣ٖ ع٤ذ 

  شًش ٤ٓخٙ حُششد ٝحُظشف حُظل٢ رخُـشر٤شش حُوظخصعؼذ حُٔلخعذ / ػزذ حُٔؼط٢ 

 / ششًش حُظشف حُظل٢ رخلإعٌ٘ذس٣ش كـخؽسٓؼخٕ سٓؼخٕ محمد  حُٔلخعذ 

  ششًش ٤ٓخٙ حُششد ٝحُظشف حُظل٢ رخُـشر٤ش  حُٔلخعزش / ٠٘ٓ محمد ػ٢ِ دحٝد 

 

 ِٓ خلاي  اٌضبٔٝػذاد الاصذاس إرُ 

  ٤ٔخٙ حُششد ُحُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُظـخس١ رخُششًش حُوخرؼش سث٤ظ   حُذًظٞس / محمد ٛشخّ ػل٤ل٢ 

 ٝحُظشف حُظل٢ 

 ٝحُظـخس٣ش حُٔخ٤ُش دحس٣ش ٝحلإٗخثذ سث٤ظ ٓـِظ حلادحسس ُِشجٕٞ  ٢ِ ػٔخشش عظخر / ػ٢ِ محمد ػحلأ 

 رششًش ٤ٓخٙ حُوخٛشس 

 ٟٝ٤ٔخٙ ُ ذ٣ش ػخّ حلادحسس حُؼخٓش ُِشجٕٞ حُٔخ٤ُش رخُششًش حُوخرؼشٓ حلاعظخر / محمد طلاف رٜ٘غخ 

 حُششد ٝحُظشف حُظل٢ 

  / حُظـخس٣ش رخُششًش حُوخرؼش ٓذ٣ش ػخّ حلادحسس حُؼخٓش ُِٔظخرؼش   كغٖارشح٤ْٛ محمد حلاعظخر 

 ٤ٔخٙ حُششد ٝحُظشف حُظل٢ ُ

  سث٤ظ حُوطخع حُٔخ٢ُ رششًش حُل٤ّٞ   حلاعظخر / ٓلٔٞد حُغ٤ذ ػزذ حُل٤ٔذ 

 ٖرششًش حُذه٤ِٜش ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُٓذ٣ش حدحسس حُٔظخرؼش   حلاعظخر / أكٔذ ػ٤ذ كغخ٤ٗ 

  ْدحسس ح٤ُٔضح٤ٗش رششًش حُـ٤ضس آذ٣ش  حلاعظخر / ػلاء ػ٠ِ ػزذ حُؼظ٤  


