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انجبة الأول 

الاخزاءاد انزًهيذيخ نهطزذ 

ه٤ذ ٩س٩د أ٩ساّ اٛو٠ٰٜخ ا٬ٛ ئداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ٢ٟ اٛغ٨خ اٛـبٛجخ رٔ٪ٝ الاداسح ثبعزلاٝ ا٠ٛغز٤ذاد ٩ٯزٞ اع٤بد٧ب 

ا٬ٛ اؽذ أهؼبء اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ٰٛٔ٪ٝ ثبٛزأٗذ ٢ٟ اعزِٰبء ٩اعز٠٘بٙ ا٠ٛغز٤ذاد اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٛـشػ اٛو٠ٰٜخ 

٬٧٩ -: 

٤ٟبٓظخ هبٟخ ٤ٟبٓظخ  )ٟزٗشح اٛـشػ ٟوز٠ذح ٢ٟ سئٰظ ٟغٜظ الإداسح ٩ٟزؼ٦٤٠ ؿشٯٔخ اٛـشػ  -1

 ٩ ٣لبٝ رٔذٯٞ (٠ٟبسعخ ٟؾٰٜخ– ٤ٟبٓظخ ٟؾٰٜخ – ٠ٟبسعخ ٟؾذ٩دح – ٠ٟبسعخ هبٟخ – ٟؾذ٩دح 

 .اٛوـبءاد  ع٪اء ث٠لش٢ُٰ٩ ا٩ ٟلش٩ٍ ٩اؽذ

٢ٟ ا٠ٰٔٛخ % ٠ٰٓ2خ اٛزب٢ٰٟ الاثزذائ٬ ٟوز٠ذ ٢ٟ سئٰظ ٟغٜظ الاداسح ٟن ٟشاهبح ا١ لا رزغب٩ص  -2

 .اٛزٔذٯشٯخ

 .ٓشاس رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ٩ػن ا٠ٛ٪اطِبد ٟوز٠ذ ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ -3

 .ٓشاس رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٩اٛجذ ا٩ ٟٔزشػ رش٨ٰٜ٘ٞ -4

ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٟوز٠ذح ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩اٛز٬ ٯغت ا١ رش٠ٚ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ  -5

٩ٓ٪ائٞ الاه٠بٙ ٩الاط٤بٍ ٩ع٠ٰن اٛجٰب٣بد ا٤ِٰٛخ اٛخبطخ ثبلاط٤بٍ ا٩ الاه٠بٙ ا٠ٛـٜ٪ة ر٤ِٰز٧ب ٠ٗب 

 :- ٯغت ا١ رش٠ٚ الار٬

 (صلاصخ ش٨٪س ٢ٟ ربسٯخ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ)ٟذح عشٯب١ اٛوـبء ٩طلاؽٰخ اٛوـبء ا٠ٛٔذٝ  -

 .شش٩ؽ اٛزِزٰش ٩الاششاٍ ه٬ٜ ه٬ٜ اٛز٤ِٰز -

 .شش٩ؽ الاعزلاٝ ٩ٟذح اٛز٪سٯذ ا٩ اٛز٤ِٰز -

 ُزشح اٛؼ٠ب١ -

 ٟ٘ب١ ٩ربسٯخ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ -

٩ٯؾذد ٩ُٔب لا٠٧ٰخ ا٤٠ٛبٓظخ ٩رِٜ٘خ اهذاد٧ب ٟؼبُب اٰٛخ  )عوش ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد -

ٟظبسٯَ اداسٯخ ٩ٯغت ٟشاهبح ا١ ه٬ٜ اٛغ٨خ ا٠ٛوذح ٛ٘شاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ا١ ٯزٞ رٔغٰٞ 

الاط٤بٍ ا٬ٛ ٟغ٠٪هبد ٟزغب٣غخ ٩هذٝ ا٤ٛض ه٬ٜ ٟ٪اطِبد خبطخ ث٤٠زظ ٟو٢ٰ ٩ٯغ٪ص رؾذٯذ ثٜذ 

 .ا٤٠ٛشب ٬ُ ٓـن اٌٰٛبس

 .ا٠ٰٔٛخ اٛزٔذٯشٯخ ٜٛو٠ٰٜخ ٟ٪ػ٪ػ اٛـشػ داخٚ ٟلش٩ٍ ٌْٟٜ  -

 اٛزبٗذ ٢ٟ الاهز٠بد ا٠ٛب٬ٛ ٓجٚ اٛـشػ -

ارا ٗب٣ذ اٛو٠ٰٜخ ٟـش٩ؽخ ث٤لبٝ ا٤ٛٔبؽ ٯزٞ اٛزبٗذ ٢ٟ اهز٠بد اعظ اٛزٰٰٔٞ ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ  -

 .٩اٛزبٗذ ٢ٟ ٩ع٪د دسعخ اٛؾذ الاد٬٣ ٢ٟ ا٤ٛغبػ
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ه٤ذ اٛزبٗذ ٢ٟ علاٟخ ٩طؾخ الا٩ساّ ا٠ٛٔذٟخ ٯزٞ رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ِٛؾض  اٛ٘شاعبد ٩رٖٛ لاػبُز٨ب  -

 .ثب٠ٛخبص١ ٩رجذاء اعشاءاد اٛـشػ

 ؿشّ اٛششاء  -:

روشػ٤ب ٬ُ اٛذ٩سح اٛغبثٔخ ٛـشّ اٛششاء ٩روش٤ُب ه٬ٜ ا٣٪اه٨ب ٩ع٪ٍ ٣ٔ٪ٝ ٬ُ ٧زح اٛذ٩سح اٛزذسٯجخ 

. ثبٛزوشٍ ه٬ٜ ؿشّ اٛششاء رِظٰلا

 ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح . 5ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ                              .1

 ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾٰٜخ . 6ا٠٠ٛبسعخ اٛوبٟخ                              .2

 الارِبّ ا٠ٛجبشش. 7ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾذ٩دح                           .3

 ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾٰٜخ  .4
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انجبة انثبَي  

انًُبقصخ انؼبيخ 

انفصم الأول  

الإػلاٌ وكزاسبد انشزوط ورقذيى انؼطبءاد  

:- رخؼن ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ ٠ٛجبد٫ء اٛولا٣ٰخ ٩ر٘بُإ اِٛشص ٩ا٠ٛغب٩اح ٠ٗب رخؼن ٛجوغ اٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ٨٤ٟ٩ب

 .لا ٯغ٪ص رؾ٪ٯٚ ا٤٠ٛبٓظخ ا٬ٛ ٠ٟبسعخ -1

ا١ ٯزٞ اٛزوبٓذ ٬ُ ؽذ٩د الاؽزٰبعبد اِٛوٰٜخ ٩اٛؼش٩سٯخ ٛغٰش اٛو٠ٚ ٩هٜٮ اعبط دساعبد ٩آوٰخ ه٬ٜ ا١  -2

 .ٯزٞ ٓجٚ اٛـشػ ٟشاهبح ٟغز٪ٯبد اٛزخضٯ٢ ٩ٟوذلاد الاعز٨لإ

. هذٝ اٛزوبٓذ ه٬ٜ اط٤بٍ ٯ٪عذ ٨ٛب ٟضٰٚ أ٩ ثذٯٚ ٬ُ ا٠ٛخبص١ -3

 الاهلا١ ه٢ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ .

٩اٛزأٗذ ٢ٟ - ٩ا٠ٛوذح ث٠وشُخ اٛغ٨خ اٛـبٛجخ - ئداسح ا٠ٛشزشٯبد ثوذ ٟشاعوز٨ب ٛ٘شاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد  

ئسُبّ ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ٩اٛشش٩ؽ اٛوبٟخ ث٨ب  ، رٔ٪ٝ ثبلإهلا١ ٬ُ اٛظؾَ اٛٔ٪ٰٟخ ٟشر٢ٰ ٬ُ طؾِٰخ ٩اؽذح 

أ٩ ٟشح ٩اؽذح ٬ُ طؾِٰز٢ٰ ٩اعوزٮ الإ٣زشبس ثب٤ٛغجخ ٤٠ٜٛبٓظخ اٛوبٟخ أ٩ ا٠٠ٛبسعخ اٛوبٟخ ٩ٯغت أ١ ٯزؼ٢٠ 

ص٢٠ اٛ٘شاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد  -  ربسٯخ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ - اٛغ٨خ اٛز٬ رٔذٝ ا٨ٰٛب اٛوـبءاد : الإهلا١  

 ؿشٯٔخ رٔذٯٞ اٛوـبءاد ع٪اء ٗب٣ذ ث٠لش٢ُٰ٩ - ٩ٟجٜي اٛزأ٢ٰٟ ا٠ٛإٓذ ٣٩غجخ اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئٮ - ا٠ٛـٜ٪ة 

. ٩أ٫ ثٰب٣بد أخش٫ رشا٧ب اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٛظبٛؼ اٛو٠ٚ - ا٩ ٟلش٩ٍ ٩اؽذ  (ٟب٬ٛ/ ٬٤ُ )

٩ٯغت . صٞ ٯٔ٪ٝ ٟذٯش اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثاهز٠بد الاهلا١ ٩خز٠خ ثخبرٞ اٛششٗخ ٩اسعبٛخ ا٬ٛ اٛغشائذ ٤ٜٛشش

أ١ رؾذد ٟذح ٓذس٧ب خ٠غخ هشش ٯ٪ٟب ه٬ٜ الأٓٚ ٛزٔذٯٞ اٛوـبءاد ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ أ٩ ا٠٠ٛبسعخ اٛوبٟخ ٢ٟ 

ربسٯخ أ٩ٙ ئهلا١ ٬ُ اٛظؾَ اٰٛ٪ٰٟخ ه٬ٜ أ٦٣ ئرا رٔشس ؿشػ أٗضش ٢ٟ ٤ٟبٓظخ هبٟخ ُٰشاه٬ ا٤ٛشش ه٨٤ب 

٩ٯغ٪ص ثبلإػبُخ ئ٬ٛ الإهلا١ ٬ُ اٛظؾَ أ١ ٯزٞ الإهلا١ ٬ُ ًٰش رٖٛ ٢ٟ . ٬ُ ئهلا١ ٩اؽذ ر٪ُٰشا ٜٛزِٜ٘خ

. ٩عبئٚ الإهلاٝ ٩اعوخ الإ٣زشبس ٩رٖٛ ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ثؾغت أ٠٧ٰخ ٠ٰٓ٩خ اٛزوبٓذ

  ثٰن اٛ٘شاعبد

ٯٔ٪ٝ هؼ٪ ا٠ٛشزشٯبد ثأعزلاٝ ؿٜت اٛششاء ٢ٟ اٛششٗخ اٛشاًجخ ثششاء ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٩ٯٔ٪ٝ  -1

ثزؾشٯش ؽبُلخ ث٠ٰٔخ ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٛز٪سٯذ٧ب ثخضٯ٤خ اٛششٗخ ثوذ أهز٠بد اٛؾبُلخ ٢ٟ ٟذٯش هبٝ اٛؤ٪د 

 .٩ا٠ٛشزشٯبد ٩اٛزبٗذ ا١ ع٠ٰن اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثب٤٠ٛبٓظخ ٟزٗ٪سح ٬ُ اٛؾبُلخ ثـشٯٔخ طؾٰؾخ
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ثوذ عذاد اٛششٗخ اٛـبٛجخ ٛ٘شاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٯٔ٪ٝ هؼ٪ اٛؤ٪د ثبعزلاٝ ط٪سح ؽبُلخ اٛز٪سٯذ  -2

. ٩ط٪سح اٯظبٙ اٛغذاد ٩ٯزٞ رغٰٜٞ ا٠ٛ٪سد ٣غخخ ٢ٟ اٛ٘شاعخ ٩ٯزٞ اٛز٪ٰٓن ٠ٟب ٯِٰذ اعزلا٦ٟ اٛ٘شاعخ ٗبٟٜخ

ٯ٢٘٠ ثوذ ا١ ٯزٞ ثٰن اٛ٘شاعبد ا١ ٯٔ٪ٝ اؽذ اٛزٯ٢ ٓبٟ٪ا ثششاء ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ا١ ٯجذ٫ 

اهزشاػب ه٬ٜ ثوغ اٛشش٩ؽ ا٩ ا٠ٛ٪اطِبد ا٠ٛ٪ع٪دح ثبٛ٘شاعخ ٬ُ٩ ٧زح اٛؾبٛخ رٔ٪ٝ اداسح اٛؤ٪د 

٩ا٠ٛشزشٯبد ثبسعبٙ الاهزشاع ا٠ٛٔذٝ ا٬ٛ اٛغ٨خ اٛـبٛجخ ٛغ٤خ ٩ػن ا٠ٛ٪اطِبد ٛذساعزخ ٩رٖٛ ٜٛشد ه٬ٜ 

  .ٟٔذٝ الاهزشاع

٣٩غذ ٤٧ب اؽز٠ب٢ٰٛ 

 

 

 هذٝ ٓج٪ٙ الاهزشاع- 2ٓج٪ٙ الاهزشاع ا٠ٛٔذٝ        -1

 

 

 

 

  ٬ُ ؽبٛخ  اٌٛبء ا٤٠ٛبٓظخ ٓجٚ ٟ٪هذ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٯزٞ أخـبس ع٠ٰن اٛششٗبد اٛز٬ ٓبٟذ ثششاء ٗشاعخ

 .اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٩ا٧بدح ص٢٠ اٛ٘شاعخ ثششؽ ا١ ٯزٞ اهبدح ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٗبٟٜخ

 اٛـشػ ث٠لش٢ُٰ٩ 

٩ٯ٘٪١ رٖٛ ٬ُ اٛؾبلاد اٛز٬ رزـٜت ؿجٰوز٨ب دساعبد ٤ُٰخ خبطخ ٯزٞ اٛـشػ ث٤لبٝ ا٠ٛلش٢ُٰ٩ أؽذ٠٧ب ٬٤ُ ٩الاخش 

:-   ٟب٬ٛ ه٬ٜ ا١ ٯؾز٪٫ ا٠ٛلش٩ٍ ا٬٤ِٛ ه٬ٜ الار٬

 اٛجش٣بٟظ اٛض٬٤ٟ  -ؿشٯٔخ اٛز٤ِٰز            -

 .ثٰب١ ٩ٟظبدس ٩ا٣٪ام اٛخبٟبد ٩ا٠ٛ٪اد ٩ا٠٨٠ٛبد -

 .اٛ٘زبٛ٪عبد ٩اٛجٰب٣بد ٫ب٤ِٰٛخ -

 ثٰب١ ثأع٠بء اٛخجشاد ٩اٛ٘٪ادس اٛز٬ عٰغ٤ذ ا٨ٰٛب الاششاٍ ه٬ٜ اٛز٤ِٰز -

 .عبثٔخ الاه٠بٙ -

 .ثـبٓخ هؼ٪ٯخ الارؾبد ا٠ٛظش٫ ٠ٛٔب٬ٛ٩ اٛزشٰٰذ ٩اٛج٤بء -

يخن اخطاس الششكت الخى قاهج 

بالاعخشاض بعذم قبىل الاعخشاض 

والالخزام بوا جاء بكشاست الششوط 

 .والوىاصفاث

 بششاء قاهج الخى الششكاث جويع ابلاغ يخن

 بهزه الخغييشاث والوىاصفاث كشاست الششوط

 ، الوقذم العطاء هي لايخجزء جزء وحعخبش

 بششاء حقىم الخى اخطاسالششكاث ويشاعى

 يخن اى على بهزه الخغيشاث رلك بعذ الكشاست

 السلطت الوخخصت هي الخغيشاث اعخواد
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 .ش٨بدح اٛزغغٰٚ ٛذ٫ ٟظٜؾخ اٛؼشائت ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد -

 .اٛجـبٓخ اٛؼشٯجٰخ -

 .اٛش٘ٚ اٛٔب٣٪٬٣ ٜٛغ٨خ ٟٔذٟخ اٛوـبء -

 اٛزب٢ٰٟ الاثزذائ٬ -

 .٩اٯخ ٟغز٤ذاد اخش٫ ٯزٞ ؿٜج٨ب ث٘شاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد -

:-  ٩ٯؾز٪٫ ا٠ٛلش٩ٍ ا٠ٛب٬ٛ ه٬ٜ

 ٓ٪ائٞ الاعوبس -

ؿشٯٔخ اٛغذاد  -

  اٛـشػ ث٠لش٩ٍ ٩اؽذ 

ٯغ٪ص ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ا١ ٯزٞ اٛـشػ ث٠لش٩ٍ ٩اؽذ ارا آزؼذ ؿجٰوخ اٛو٠ٰٜخ اٛز٬ عٰزٞ ؿشؽ٨ب 

. رٖٛ ٩ٯزؼ٢٠ ا٬٤ِٛ ٩ا٠ٛب٬ٛ ٟوبً 
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انفصم انثبَي  

فزر انًظبريف وانجذ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ 

 رش٨ٰٜ٘ب 

ا٠ٛبٰٛخ ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩ر٘٪١ ثشئبعخ ٩هؼ٪ٯخ هب٢ٰٜٟ رز٤بعت /رش٘ٚ ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٤ِٰٛخ -

. ٩كبئ٨ِٞ ٩خجشار٨ب ٟن أ٠٧ٰخ ا٤٠ٛبٓظخ

. ٯغ٪ص رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ دائ٠خ ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ -

  ه٤بطش٧ب

٩هٜٮ أ١ رؼٞ ُٮ هؼ٪ٯز٨ب ٤ٟذ٩ث٢ٰ ه٢ الإداساد اٛزٮ أطذسد اٛوـبء ٩الإداسح اٛـبٛجخ ٩الإداسح  -

٠ٗب ٯؾؼش اٜٛغ٤خ ٤ٟذ٩ة ئداسح اٛؾغبثبد ٰٛزغٜٞ اٛزأ٤ٰٟبد ٩ٯغ٪ص ا١ ٯ٤ض .ا٠ٛبٰٛخ ٩الإداسح اٛٔب٣٪٣ٰخ

 .اٛٔشاس ه٬ٜ ػٞ هؼ٪ آخش أ٩ أٗضش ٢ٟ اٜٛغ٤خ 
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اعشاءاد ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ 

رٔ٪ٝ اداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثأخـبس ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ث٠٪هذ ٩ٟ٘ب١ ا٣ؤبد ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ؿجٔب 

. ٛلاع٠بء اٛ٪سادح ثٔشاس رشٰ٘ٚ اٜٛغ٤خ

:-  ٯ٪عذ اعٜ٪ة ٟخزَٜ ث٢ٰ اٛششٗبد ٬ُ ِٰٰٗخ ر٬ٜٔ اٛوـبءاد ٗبلار٬

 :ط٤ذ٩ّ اٛوـبءاد ٩اٛغ٘شربسٯخ -أ 

ٯٔ٪ٝ هؼ٪ اٛؤ٪د ٬ُ اٰٛ٪ٝ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٩ٓجٚ ٰٟوبد ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ث٪ٓذ ٗبٍ ثاسعبٙ 

خـبة لإداسح اٛغ٘شربسٯخ ٠ٛ٪اُبح ئداسح اٛؤ٪د ثأٯخ هـبءاد ٩سدد ئ٨ٰٛب ه٢ اٛو٠ٰٜبد اٛز٬ عزِزؼ 

. ٟلبسٯ٨ِب ٬ُ راد اٰٛ٪ٝ ٬ُ٩ ؽبٛخ هذٝ ٩ع٪د هـبءاد رٔ٪ٝ ئداسح اٛغ٘شربسٯخ ثبٛشد ٗزبثزبً 

٬ُ٩ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٯٔ٪ٝ سئٰظ ٩ أهؼبء ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ثِزؼ ط٤ذ٩ّ اٛوـبءاد  

، ٩ئعزلاٝ أ٫ هـبءاد ٩اسدح ثبٛجشٯذ ٢ٟ ئداسح اٛغ٘شربسٯخ ٩ٗزا اٛزأٗذ ٢ٟ هذٝ ٩س٩د أ٫ هـبءاد 

. أخش٫ ٛٞ رغٜٞ ٜٛغ٤خ ٓجٚ ثذء أه٠بٙ اٜٛغ٤خ 

 :اٛغ٘شربسٯخ ُٔؾ  -ة 

. ٯٔ٪ٝ هؼ٪ اٛؤ٪د ثأعزلاٝ اٛوـبءاد ٢ٟ اداسح اٛغ٘شربسٯخ اٛوبٟخ ثبسٓبٝ ٟغٜغٜخ

.  ٩ٯزٞ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٩رلا٩ر٨ب ه٬ٜ اٛؾبػشٯ٢ 

 :اخزظبطبد ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ

  ٯٔزظش د٩س ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ه٬ٜ اصجبد ؽبٛخ اٛوـبءاد ٠ٗب ٩سدد ا٨ٰٛب ٩رزخز ٍ الاعشاءاد ه٤ذ

٬ُ اٰٛ٪ٝ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ  ٯزٞ ُزؼ ط٤ذ٩ّ اٛوـبءاد ٩اخشاط ٟب ث٦ ٢ٟ رغ٨٠ٜب ا٠ٛلبسٯَ ٩ 

:-  هـبءاد ث٪اعـخ اهؼبء ٩سئٰظ ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٩ارخبر الاعشاءاد الارٰخ

 .اصجبد اٛؾبٛخ ٜٛوـبءاد اٛز٬ ٩سدد -1

 .ؽظش اٛوـبءاد ٩اصجبد هذد٧ب ث٠ؾؼش ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ -2

 (٬ُ ؽبٛخ اٛـشػ ث٠لش٢ُٰ٩)اٛزبٗذ ٢ٟ ٩ع٪د ٟلش٢ُٰ٩ اؽذا٠٧ب ٬٤ُ ٩الاخش ٟب٬ٛ  -3

رشٰٓٞ اٛوـبءاد ه٬ٜ ٧ٰئخ ثغؾ ٩ٟٔبٝ ثؾٰش ٯ٘٪١ اٛجغؾ سٓٞ اٛوـبء ٩ا٠ٛٔبٝ هذد اٛوـبءاد اٛ٪اسدح  -4

 .ه٬ٜ ا١ ٯأخز اٛوـبء ا٬٤ِٛ ٩اٛوـبء ا٠ٛب٬ٛ ٣ِظ اٛشٓٞ ٜٛوـبء اٛ٪اؽذ

 .رشٰٓٞ الا٩ساّ ثذاخٚ ٗٚ ٟلش٩ٍ ٩اصجبد هذد الا٩ساّ ث٠ؾؼش ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ -5
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٩ػن دائشح ٩اٛز٪ٰٓن ٢ٟ عب٣ت سئٰظ اٜٛغ٤خ ٩الاهؼبء ؽ٪ٙ ٗٚ ٗشؾ ا٩ رظؾٰؼ ٗزبث٬ ا٩ ٟؾ٪  -6

 .ثب٠ٛضٯٚ ، ثاعزخذاٝ ٜٓٞ أؽ٠ش ٛز٠ٰٰض ئعشءاد اٜٛغ٤خ 

 .رغٰٜٞ اٛزب٤ٰٟبد الاثزذائٰخ ٤٠ٛذ٩ة اٛؾغبثبد ٩ٯزٞ ر٪ٰٓوخ ٯبعزلا٨ٟب ه٬ٜ ٟؾؼش ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ -7

ر٪ٰٓن ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ه٬ٜ اٛو٤ٰبد اٛ٪اسدح ثبٛوـبءاد ٩رغٜٞ اٛو٤ٰبد ا٬ٛ ٟذٯش اداسح اٛؤ٪د  -8

 .٩ا٠ٛشزشٯبد

ٟشاعوخ اٛو٤ٰبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ٟٔذ٬ٟ اٛوـبءاد ٩ئصجبر٨ب ثغغٚ رغغٰٚ اٛو٤ٰبد ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ علاٟخ  -9

 . أخزب٨ٟب ٩ثٰب٣بر٨ب صٞ ٯ٪ٓن ه٨ٰٜب ٢ٟ اٜٛغ٤خ

 ٓشاءح ٟؾز٪ٯبد ا٠ٛلش٩ٍ ا٤ِٛٮ ه٬ٜ اٛؾبػشٯ٢ ٢ٟ ٟٔذٟٮ اٛوـبءاد أ٩ ٤ٟذ٩ث٨ٰٞ -10

. ٩ٯغت ا١ ٯزٞ ا٨٣بء اعشاءاد ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٬ُ راد اٛغٜغخ

 الاعشاء ٬ُ ؽبٛخ اٛوـبء ا٠ٛزبخش

ٯزٞ اصجبد عبهخ ٩س٩دح ٩ٯزٞ أهـبء٩ح س٠ٓب ٟخبِٛب ٩ٯضجذ ث٘شَ اٛوـبءاد ا٠ٛزبخشح ثششؽ أ١ ٯ٘٪١ ٩س٩دح 

 . (أص٤بء ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٤ِٰٛخ ُٔؾ  )ٓجٚ ٓشاءح الاعوبس 

٩ ٯغ٪ص ه٤ذ ئ٣ؤبد ٛغ٤خ اٛجذ ا١ رزغب٩ص ه٢ رٖٛ اٛزبخٰش ٩ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩ا١ ٯ٘٪١ ٬ُ طبٛؼ 

. اٛششٗخ

الاعشاء ٬ُ ؽبٛخ ُزؼ ا٠ٛلش٩ٍ ثبٛخـبء 

ثٔ٪ٝ ٤ٟذ٩ة اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثبٜٛغ٤خ ثأخـبسٟذٯش اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ٩اٛز٫ ٯٔ٪ٝ ثذ٩سح ثاهبدح ٦ًٜٔ ٩ه٠ٚ 

  .ٟؾؼش داخ٬ٜ ٩اعشاء اٛزؾْٰٔ ٬ُ رٖٛ اٛشأ١

ٯغت الاخز ٬ُ الاهزجبس ا٣خ ٛظؾخ ا٣ؤبد اٜٛغ٤خ ا١ ٯؾؼش أعز٠به٨ب اٛشئٰظ ٤ٟ٩ذ٩ة ٗٚ ٢ٟ الاداسح ا٠ٛبٰٛخ )

 (٩الاداسح اٛٔب٣٪٣ٰخ
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انزبييٍ الاثزذائى 

اشزشؿذ لائؾخ ا٠ٛشزشٯبد ا١ ٯٔزش١ ٟن ٗٚ هـبء رب٤ٰٟب اثزذائٰب ٯزٞ ئهز٠بد٥ ث٠وشُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ث٠ب لاٯغب٩ص 

٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزٔذٯشٯخ ٩ٯوزجش اٛزب٢ٰٟ الاثزذائ٬ ػ٠ب١ لاك٨بس عذٯخ ٟٔذٝ اٛوـبء ٩ٯزٞ اٯذاهخ ثبؽذ٫ اٛـشّ % 2

:-  الارٰخ

ٯزٞ اٯذاهخ ثخضٯ٤خ اٛششٗخ ٩رٔ٪ٝ اداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثأهذاد ٓغ٠ٰخ ر٪سٯذ ٟغغٚ ث٨ب ٟجٜي :  ٣ٔذا  -1

 .اٛزب٢ٰٟ ا٠ٛـٜ٪ة هٜٮ ا١ رؾزِق ث٠ب ٯِٰذ عذاد٥ 

ه٬ٜ ا١ رٔ٪ٝ الاداسح ا٠ٛبٰٛخ ثزؾظٰٜخ ٩رغغٰٜخ ثبٛؾغبثبد : ثشٰٖ ٟٔج٪ٙ اٛذُن ٢ٟ اؽذ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛوز٠ذح  -2

 .اٛذائ٤خ

طبدس ٢ٟ اؽذ اٛج٤٪ٕ ا٠ٛظشٯخ ا٠ٛوز٠ذح ًٰش ٟٔزش١ ثأ٫ ٰٓذ ا٩ ششؽ ه٬ٜ ا١ ٯ٘٪١ : خـبة ػ٠ب١  -3

 .عبسٯب ث٠ذح ش٨ش ثوذ ٟذح عشٯب١ اٛوـبء

خظ٠ب ٢ٟ ٟغزؾٔبد ٟٔذٝ اٛوـبء ؿشٍ اٛششٗخ ثششؽ ا١ ر٘٪١ ٟغزؾٔبد طبٛؾخ ٜٛظشٍ ٩ٓذ رٔذٯٞ  -4

 .اٛوـبء

٩رٔ٪ٝ ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ثأصجبد اِٰٰٛ٘خ اٛز٬ رٞ ث٨ب عذاد اٛزب٢ٰٟ الاثزذائ٬ ث٠ؾؼش ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٬ُ٩ ؽبٛخ هذٝ 

. آزشا١ اؽذ اٛوـبءاد ثبٛزب٢ٰٟ الاثزذاب ٯزٞ اصجبرخ اٯؼب

. ٛغ٤خ اٛجذ

 رش٨ٰٜ٘ب 

رش٘ٚ ٛغ٤خ اٛجذ ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩ر٘٪١ ثشئبعخ ٩هؼ٪ٯخ هب٢ٰٜٟ رز٤بعت ٩كبئ٨ِٞ ٩خجشار٨ب ٟن 

. أ٠٧ٰخ ا٤٠ٛبٓظخ

 ه٤بطش ٤ُٰخ  ه٤بطش ٟبٰٛخ  ه٤بطش ٓب٣٪٣ٰخ  ه٤بطش روبٓذٯخ ه٤بطش٧ب

ثوذ ا٣ز٨بء ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٢ٟ ٨ٟب٨ٟب ا٠ٛزٗ٪سح عبِٛب رٔ٪ٝ ٛغ٤خ اٛجذ ثبلا٣ؤبد ٛذساعخ اٛوـبءاد اٛ٪اسدح ٜٛو٠ٰٜخ 

٩رؾشٯش ٟؾؼش اؽبٛخ اٛوـبءاد ا٤ِٰٛخ ا٬ٛ اٜٛغ٤خ ا٤ِٰٛخ ٛذساعخ اٛوـبء ٩ٟذ٫ ٟلائ٠خ اٛوـبءاد ٛ٘شاعخ اٛشش٩ؽ 

. ٩ا٠ٛ٪اطِبد ا٠ٛـش٩ػ ه٬ٜ اعبع٨ب اٛو٠ٰٜخ
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 اخزصبصبد ندُخ انجذ

ُؾض اٛوـبءاد ٩ٟشاعوز٨ب ٩ثٰب١ ٟذ٫ ٟـبثٔخ اٛوـبءاد ا٠ٛٔذٟخ ٛ٘شاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ا٠ٛـش٩ػ  -1

ه٬ٜ اعبع٨ب اٛو٠ٰٜخ ٗٞ ا١ ٜٛغ٤خ اٛجذ اٛؾْ ٠ٗب ٣ظذ لائؾخ ا٠ٛشزشٯبد ا١ رغز٪٬ُ ٢ٟ ٟٔذ٬ٟ اٛوـبءاد ٟبرشاح 

٢ٟ ثٰب٣بد ٩ٟغز٤ذاد صٟب٠ًغ ٢ٟ اٟ٪س ٤ُٰخ ٩رٖٛ ث٠ب ٯو٨ٰ٤ٰب ٬ُ اعشاء ه٠ٰٜخ اٛزٰٰٔٞ اٛذْٰٓ ٟن هذٝ الاخلاٙ 

 .ث٠جذاء ر٘بُإ اِٛشص ث٢ٰ ٟٔذ٬ٟ اٛوش٩ع

 .ٟشاعوخ ٟؾبػش ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ -2

 .ر٪ؽٰذ اعظ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛوـبءاد ا٠ٛزٔذٟخ -3

 .الاخز ٬ُ الاهزجبس ع٠ٰن اٛو٤بطش ا٠ٛإصشح ٬ُ اٛوـبءاد -4

 .ا١ رٔ٪ٝ ثبٛجذ ٬ُ آٚ ٟذح ٤٘٠ٟخ  ٩خلاٙ ُزشح عشٯب١ اٛوـبءاد -5

 .اهذاد رٔشٯش ٬٤ُ ٯزٞ ُٰخ رؾذٯذ ا٩عخ اٛٔظ٪س ثب٤ٛغجخ ٜٛوـبءاد ا٠ٛشُ٪ػخ ٤ُٰب ٩اٯؼبؽ٨ب -6

اٛخلاٍ ٬ُ ا٤ٛ٪اؽ٬ ا٤ِٰٛخ ئ١ ٩عذد  

٬ُ ؽبٛخ الإخزلاٍ ٬ُ اٛشأ٫ ٟن اٛوؼ٪ ا٤ِٛٮ ٬ُ أؽذ ا٤ٛ٪اؽ٬ ا٤ِٰٛخ ٯغ٪ص ٛشئٰظ اٜٛغ٤خ أ١  -أ 

ٯـٜت هؼ٪ آخش ٛلإ٣ؼ٠بٝ ئ٬ٛ اٜٛغ٤خ ٛلاعزششبد ثشأٯ٦ ُارا ارِٔب ٬ُ اٛشأ٫ ٯإخز ث٦ ٩ئ١ 

 . ئخزِٜب ٯشعن الأٟش ٛشئبعز٠٨ب ٛزشعٰؼ أ٫ اٛشأٯ٢ٰ

 اٛخلاٍ ث٢ٰ أهؼبء ٛغ٤خ اٛجذ ئ١ ٩عذد 

ئرا ئخزَٜ أهؼبء ٛغ٤خ اٛجذ ٬ُ اٛشأ٫ ؽ٪ٙ ٓج٪ٙ أ٩ سُغ أ٭ ٢ٟ اٛوـبءاد ُٰزٞ ئصجبد  -أ 

. رٖٛ ٬ُ ٟؾؼش اٜٛغ٤خ ٩ٯ٘٪١ اِٛظٚ ٦ُٰ ٠ٛغٜظ الإداسح 

  ه٤ذ ا٣ز٨بء ٛغ٤خ اٛجذ ٢ٟ اٛذساعخ ا٤ِٰٛخ ٩اهذاد رٔشٯش٧ب ٯزٞ اعزلاٟخ ٢ٟ اداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ٩ٯزٞ ده٪ح

ٛغ٤خ اٛجذ ث٘بٟٚ رش٨ٰٜ٘ب ٛلاعز٠بم ٤ٟ٩بٓشخ اٛزٔشٯش ا٬٤ِٛ ٩اهذاد ٟؾؼش ث٤زٰغخ اٛجذ ا٬٤ِٛ ٩اهز٠بدح ٢ٟ 

 .اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

  ٞرٔ٪ٝ اداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثوذ اهز٠بد اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٠ٛؾؼش اٛجذ ا٬٤ِٛ ث٤شش ٣زٰغخ اٛجذ ا٬٤ِٛ ٩ٯز

أخـبس اطؾبة اٛوـبءاد ا٠ٛٔج٪ٛخ ٛلاؿلام ه٬ٜ ٣زٰغخ اٛجذ ا٬٤ِٛ خلاٙ عجوخ أٯبٝ ٟزؼ٤٠ب ربسٯخ ُزؼ 

ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛوـبءاد ا٠ٛٔج٪ٛخ ُٔؾ ٩ٯزٞ أخـبس أطؾبة اٛوـبءاد اٌٰٛش ٟٔج٪ٛخ ٤ُٰب ٛلاؿلام ه٬ٜ 

٣زٰغخ اٛجذ ا٬٤ِٛ ُٔؾ د١٩ اخـبس ث٠٪هذ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٯزٞ اخـبسح ثبٛؾؼ٪س لاعزلاٝ ا٠ٛلش٩ٍ 

 .ا٠ٛب٬ٛ

 ٬ُ ؽبٛخ اهزشاع ٟٔذٝ اٛوـبء ه٬ٜ ٣زٰغخ اٛجذ ا٬٤ِٛ 

ٯزٞ اسعبٙ الاهزشاع ا٬ٛ سئٰظ ٛغ٤خ اٛجذ ٜٛذساعخ ٩الاُبدح ٩اخـبس ٟٔذٝ اٛوـبء اٛشب٬ٗ ث٤زٰغخ دساعخ 

 .٬٧ ا٠٨ٰٛب اٛذساعخدالاهزشاع ٤٧٩ب ٯغذس الاشبسح ا٬ٛ ؽبٛز٢ٰ ر٢

  



 

 دسجت ثالثت - الوساس الىظيفي لىظيفت هحاسب وهشاجع هالي  عقىد وهشخشياث
 

 

 

 12   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

 _ :ٓج٪ٙ الاهزشاع - أ

٬ُ ؽبٛخ ٓج٪ٙ الاهزشاع ٯزٞ ده٪ح ٛغ٤خ اٛذساعخ ٩اٛجذ ٛلا٣ؤبد  ٩ه٠ٚ ٟؾؼش ٯزٞ اهز٠بدح ٢ٟ اٛغٜـخ 

ا٠ٛخزظخ ٩ٯزٞ ا٤ٛشش ثٜ٪ؽخ الاهلا٣بد ٩اخـبس ع٠ٰن أطؾبة اٛوـبءاد ا٠ٛزٔذٟخ ٩ٯزٞ رؾذٯذ ٟ٪هذ اخش ِٛزؼ 

. ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ

 _ :هذٝ ٓج٪ٙ الاهزشاع - ة

. ٯزٞ اخـبس اٛششٗخ ثوذٝ ٓج٪ٙ اهزشاػ٨ب ٩ٯزٞ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ ٬ُ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد

ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ  

  َ٬ُ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ ٯزجن ثشب٨٣ب الاعشاءاد ٩اٛٔ٪اهذ اٛغبثْ رٗش٧ب ثِزؼ ا٠ٛلبسٯ

 : -٩رٖٛ ٜٛوـبءاد ا٠ٛٔج٪ٛخ ُٔؾ ٩ٯزٞ ُزؼ ا٠ٛلش٩ٍ ا٠ٛب٬ٛ ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ ا٣خ ٌْٟٜ ٩ٯشاهٮ اٱرٮ 

.. ئصجبد ؽبٛخ اٛوـبء ا٠ٛبٛٮ ٠ٗب ٩سد ه٨ٰٜب ٩ ٩ػن دائشح هٜٮ ٗٚ ٗشؾ أ٩ ٟؾ٪ أ٩ روذٯٚ أ٩ رؾشٰش  -1

 .ئٛخ ٩ر٪ٰٓن اٜٛغ٤خ ٩سئٰغ٨ب ه٦ٰٜ ٩ثٜ٪١ أؽ٠ش ٜٛز٠ٰٰض 

اٛزأٗذ ٢ٟ ٰٓبٝ ٟٔذٝ اٛوـبء ث٪ػن أعوبس٥ هٜٮ عذ٩ٙ اِٛئبد ٩ا٠ٰ٘ٛبد ُٮ خب٣زٮ اٛ٪ؽذح ٩الإع٠بٛٮ ،  -2

 . (ُٮ ؽبٛخ ٤ٟبٓظبد الأه٠بٙ  )٩رغ٠ٰن هـبء٥  (اٛزِٰٔؾ  )٩ٗزٖٛ ٰٓب٦ٟ ث٘زبثخ عوش اٛ٪ؽذح ثبٛؾش٩ٍ 

 .٩ٟـبثٔخ عوشاٛ٪ؽذح ثبلأسٓبٝ ٩اٛؾش٩ٍ 

ُٮ ؽبٛخ ئًِبٙ ٟٔذٝ اٛوـبء ٛزِٰٔؾ عوش اٛ٪ؽذح ٯٔ٪ٝ سئٰظ اٜٛغ٤خ ٩اٛوؼ٪ ا٠ٛبٛٮ ثزِٰٔؾ عوش اٛ٪ؽذح  -3

 .ٛ٘ٚ ث٤ذ ثب٤٠ٛبٓظخ ثٜ٪١ أؽ٠ش ٜٛز٠ٰٰض ، ٩ٯشاهٮ اٛذٓخ ُٮ رٖٛ 

 .ئصجبد ٗبُخ اٛشش٩ؽ ا٠ٛبٰٛخ ٩شش٩ؽ اٛغذاد ثبٛزؾ٪ٯؾ ه٨ٰٜب ٟغز٠وخ  -4

 .رلا٩ح الأعوبس ٩ ٗبُخ اٛشش٩ؽ ا٠ٛبٰٛخ هٜٮ ٟٔذٟٮ اٛوـبءاد  -5

اٛجذ ا٠ٛب٬ٛ 

  رٔ٪ٝ ٛغ٤خ اٛجذ ثبلاعز٠بم ٩ه٠ٚ ٟؾؼش اؽبٛخ ٜٛوـبءاد ا٠ٛٔج٪ٛخ ٤ُٰب ٩اٛز٬ ُزؾذ ٟلبسٯ٨ِب ا٠ٛبٰٛخ ا٬ٛ

 .اٛذساعخ ا٠ٛبٰٛخ ٩اهذاد رٔشٯش ٟب٬ٛ

  ، ٯزٞ ٟشاعوخ اٛوـبءاد ا٠ٛبٰٛخ صٞ ٯزٞ رِشٯ٨ٌب ٬ُ ٗش٪ٍ اٛزِشٯي ٩ٯغت ا١ رزٞ ٟشاعوز٨ب ٟشاعوخ رِظٰٰٜخ

٩ئرا ٩عذ أص٤بء ا٠ٛشاعوخ اٛؾغبثٰخ ئخزلاٍ ث٢ٰ عوش اٛ٪ؽذح ٩ئع٠ب٬ٛ عوش اٛ٪ؽذاد ٯو٪ٙ ه٬ٜ عوش اٛ٪ؽذح 

٩ر٘٪١ ٣زٰغخ ٧ز٥ . ٩ٯإخز ثبٛغوش ا٠ٛج٢ٰ ثبٛزِٰٔؾ ٬ُ ؽبٛخ ٩ع٪د اخزلاٍ ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ اٛغوش ا٠ٛج٢ٰ ثبلأسٓبٝ

ا٠ٛشاعوخ ٬٧ الأعبط اٛز٫ ٯو٪ٙ ه٦ٰٜ ٬ُ رؾذٯذ عوش اٛوـبء، صٞ ٯَٜ٘ ٟذٯش ئداسح ا٠ٛشزشٯبد ٟ٪كِب أ٩ 

٩رذ١٩ ع٠ٰن ٟلاؽلبد أ٩  (ٗشَ اٛزِشٯي)أٗضش ثزِشٯي اٛوش٩ع ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ الإعز٠بسح ا٠ٛوذح ٛزٖٛ 

ئشزشاؿبد ٟٔذ٬ٟ اٛوش٩ع ٩ٯغت أ١ رزٞ اٛو٠ٰٜخ ٬ُ أٓٚ ٩ٓذ ٢٘٠ٟ ؽز٬ ٯزغ٬٤ اٛجذ ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ ٓجٚ 

 . ئ٣ٔؼبء ٟذح عشٯب١ اٛوـبءاد ٩ر٘٪١ اٛوش٩ع ٟـبثٔخ ٛ٘ش٪ٍ اٛزِشٯي صٞ رٔذٝ رٜٖ اٛ٘ش٪ٍ ئ٬ٛ ٛغ٤خ اٛجذ
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  ٯغت ه٬ٜ ٛغ٤خ اٛجذ ٟشاعوخ الأعوبس ا٠ٛٔذٟخ ع٪اء ٢ٟ ؽٰش ِٟشدار٨ب أ٩ ٟغ٠٪ه٨ب ٩ئعشاء اٛزظؾٰؾبد

ا٠ٛبدٯخ ئرا أٓزؼ٬ الأٟش رٖٛ ، ٩ٯإخز ثبٛغوش ا٠ٛج٢ٰ ثبٛؾش٩ٍ ٩لاٯٔجٚ اٛوـبء ا٠ٛج٬٤ ه٬ٜ خِغ ٣غجخ 

 .ٟئ٪ٯخ ه٢ أٓٚ هـبء ٯٔذٝ ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ 

 هذٝ ٩ع٪د عوش لأؽذ اٛج٤٪د 

 :-٬ُ ؽبٛخ هذٝ ٩ع٪د عوش لاؽذ اٛج٤٪د ٣ِشّ ٤٧ب ث٢ٰ اٛز٪سٯذاد ٩الاه٠بٙ ٗبلار٬

اٛز٪سٯذاد :- ا٩لا

. ٯوزجش هذٝ ٩ع٪د عوش لاؽذ اٛج٤٪د هذٝ رٔذٝ اٛوـبء ٬ُ ٧زا اٛج٤ذ

الاه٠بٙ :- صب٣ٰب

ٯزٞ اخز أه٬ٜ ٠ٰٓخ ٨ٛزا اٛج٤ذ ٬ُ اٛوـبءاد ا٠ٛزٔذٟخ ٩ٯزٞ ؽغبة ٠ٰٓخ اٛوـبء ٠ٜٛٔبس٣خ ُبرا ٗب١ الآٚ ٯزٞ اخز 

. آٚ ٠ٰٓخ ٛزاد اٛج٤ذ ٬ُ اٛوـبءاد ٩ٯزٞ اٛزشعٰخ ث٨ب

 : ػشٯجخ ا٠ٛجٰوبد

روزجش ػشٯجخ ا٠ٛجٰوبد ٢ٟ الأعظ ٩اٛو٤بطش اٛ٪اػؾخ ٬ُ اٛزٰٰٔٞ ٩اٛزأصٰش ٬ُ أ٩ٛ٪ٯخ اٛوـبءاد ؽٰش أ١ ثوغ  -

اٛششٗبد رشزشؽ ثوـبئ٨ب ئػبُخ ػشٯجخ ا٠ٛجٰوبد ث٤غجخ ٟؾذدح ٬ُ ؽ٢ٰ لا رشزشؽ ششٗبد أخش٫ ٬ُ ٣ِظ 

اٛو٠ٰٜخ ثوـبئ٨ب ئػبُخ أ٭ ٣٪م ٢ٟ ػشٯجخ ا٠ٛجٰوبد ٠ٟب ٯغز٪عت ٟو٦ ه٤ذ اٛجذ ٩ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ اٛوـبءاد 

ػش٩سح ئػبُخ ٣غجخ ػشٯجخ ا٠ٛجٰوبد ئ٬ٛ اٛوـبء اٛز٫ ؽذد ثشش٩ؿ٦ رٖٛ د١٩ ثب٬ٓ اٛوـبءاد اٛز٬ ٛٞ رـٜت 

 .رٖٛ

 رظ٪ٯت اٛذُو٦ ا٠ٛٔذٟخ 

 ( 25)اعبصاد لائؾخ ا٠ٛشزشٯبد طشٍ ٟجبٛي ٟٔذٟبً ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛزوبٓذ ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ث٠ب لا ٯزغب٩ص%

٢ٟ ٠ٰٓخ ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛـٜ٪ة ر٪سٯذ٧ب أ٩ الأه٠بٙ ا٠ٛـٜ٪ة ر٤ِٰز٧ب ئ٬ٛ ا٠ٛ٪سدٯ٢ أ٩ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ٩ثششؽ أ١ ٯ٘٪١ 

اٛذُن ا٠ٛٔذٝ ٟٔبثٚ خـبة ػ٠ب١ ٟظشُٮ ٩ًٰش ٰٟٔذ ثأ٫ شش٩ؽ ٩عبس٫ ا٠ِٛو٪ٙ ؽز٬ ربسٯخ الإعزؾٔبّ اِٛو٬ٜ 

 . ٛزٜٖ ا٠ٛجبٛي

  ٩ٯشاه٬ ه٤ذ ا٠ِٛبػٜخ ٩ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛوـبءاد ئػبُخ ُبئذح روبدٙ عوش اِٛبئذح ا٠ٛو٢ٜ ٢ٟ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٩ٓذ

اٛجذ ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ ئ٬ٛ ٠ٰٓخ اٛوـبءاد ا٠ٛزؼ٤٠خ اٛذُن ا٠ٛٔذٝ ٩رٖٛ ه٢ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛـٜ٪ة دُو٨ب ٟٔذٟبً ٩رؾغت 

 .اِٛبئذح ه٢ ا٠ٛذح ٢ٟ ربسٯخ أداء ٧ز٥ ا٠ٛجبٛي ؽز٬ ربسٯخ ئعزؾٔب٨ٓب اِٛو٬ٜ



 

 دسجت ثالثت - الوساس الىظيفي لىظيفت هحاسب وهشاجع هالي  عقىد وهشخشياث
 

 

 

 14   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

: ٩ٯ٘٪١ ؽغبث٨ب ٗبلار٬

:-  ٛلاه٠بٙ

 ُبئذح اٛج٤ٖ×ٟذح اٛز٤ِٰز× ٠ٰٓخ اٛذُوخ ×ٟجٜي اٛوـبءاع٠ب٬ٛ

                          100            12         100 

ٜٛز٪سٯذاد 

 ُبئذح اٛج٤ٖ×ٟذح اٛز٪سٯذ× ٠ٰٓخ اٛذُوخ ×      عوش اٛج٤ذ

100        12         100 

اٛز٬ ٣ظذ ه٨ٰٜب ا٠ٛبدح % ٬ُ25 ثوغ الاؽٰب١ ٯٔ٪ٝ ٟٔذ٬ٟ اٛوـبءاد ثـٜت دُوخ ٟٔذٟخ رزغب٩ص ٣غجخ اٙ

% 25 ٢ٟ لائؾخ ا٠ٛشزشٯبد ٩رٔ٪ٝ ٛغ٤خ اٛجذ ث٠ـبٛجخ ٟٔذٝ اٛوـبء ثب٤ٛض٩ٙ ثبٛذُوخ ا٠ٛٔذٟخ ا٬ٛ ٣غجخ ا58ٙ

. اٛز٬ ٣ظذ ه٨ٰٜب الائؾخ ٩رٔ٪ٝ ٛغ٤خ اٛجذ  ثزظ٪ٯت اٛذُوخ ثوذ اٛز٤بصٙ

ا٠ٛ٪سد ا٩لا ٓجٚ اٛز٤بصٙ ه٨٤ب /٤٧ب ٯغت ه٬ٜ ٛغ٤خ اٛجذ ٟشاهبح رظ٪ٯت اٛذُوخ ا٠ٛٔذٟخ اٛز٬ ؿٜج٨ب ا٠ٛٔب٩ٙ

ا٠ٛٔب٩ٙ ثب٩ٛ٪ٯخ هـبئخ ٬ُ رشرٰت اٛوـبءاد ٯزٞ ٓج٪ٙ / ؽبُلب ه٬ٜ ا٩ٛ٪ٯخ اٛوـبءاد ُبرا أؽزِق ا٠ٛ٪سد 

اٛذُوخ ثوذ رخِٰؼ٨ب ٩ارا رٞ رٞ رظ٪ٯت اٛذُوخ ٩اطجؼ اٛوـبء ٰٛظ آٚ اٛوـبءاد ٤٨ُب لاٯزٞ الاخز ثٔج٪ٙ 

. اٛز٤بصٙ ه٢ اٛذُوخ ا٠ٛٔذٟخ

٬ُ٩ ؽبٛخ رظ٪ٯت اٛذُوخ ا٠ٛٔذٟخ ٩ٗب١ اٛوـبء ؿبٛت اٛذُوخ آٚ ٓجٚ اٛزظ٪ٯت ٩ثوذ اٛزظ٪ٯت ٗب١ ٨ٛب ربصٰش 

٬ُ رؾذٯذ ا٩ٛ٪ٯخ اٛوـبء ثؾٰش اطجؾذ ٠ٰٓخ اٛوـبء ثوذ اػبُخ اٛذُوخ ا٠ٛٔذٟخ اٗجش ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛوـبءاد 

 .الاخش٫ ٯزٞ اخز رٖٛ ٬ُ اٛؾغجب١ 

 ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ ا٤٠ٛزظ ا٠ٛؾٜٮ ٩الأع٤جٮ 

  ٯوزجش اٛوـبء ا٠ٛٔذٝ ه٢ ر٪سٯذاد ٢ٟ الا٣زبط ا٠ٛؾ٬ٜ أ٩ ه٢ أه٠بٙ ا٩ خذٟبد رٔ٪ٝ ث٨ب ع٨بد ٟظشٯخ

٢ٟ ٠ٰٓخ أٓٚ هـبء ٢ٟ الا٣زبط ا٠ٛغز٪سد ٩ه٬ٜ هؼ٪  (%10)أٓٚ عوشا ئرا ٛٞ رزغب٩ص اٛضٯبدح ُٰخ 

ا٠ٛشزشٯبد ثٜغ٤خ اٛجذ أ١ ٯ٤زج٦ ئ٬ٛ ٧ز٥ ا٤ٛٔـخ ا٨ٛبٟخ ٬ُ ٟوشُخ ٟب ئرا ٗب١ اٛوـبء ٟٔذٝ ه٢ ٤ٟزظ ٟؾ٬ٜ 

 .أ٩ ٗب١ ٟٔذٝ ه٢ ٤ٟزظ أع٤ج٬
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اٛشش٩ؽ ا٠ٛبٰٛخ الأخش٭  

  ٯغت ه٤ذ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛبٛٮ ٟشاعوخ شش٩ؽ اٛزغٰٜٞ ٩ر٘بَٰٛ ا٤ٛٔٚ ٩اٛزوزْٰ ، ثؾٰش ٯزٞ ٟشاهبح الإٛزضاٝ ث٠ب

عبء ُٮ ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ، ٩ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪د شش٩ؽ خبطخ ٯزٞ رشع٠ز٨ب ٟبٰٛبً ثوذ اٛشع٪م ٜٛغب٣ت ا٤ِٛٮ 

 .ثٜغ٤خ اٛجذ ٩اٛغ٨خ اٛـبٛجخ  ٛز٪ؽٰذ أعظ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛوـبءاد 

  ُٞٮ ؽبٛخ ئشزشاؽ أ٭ ٢ٟ ٟٔذٟٮ اٛوـبءاد هٜٮ هذٝ ش٠٪ٙ هـبء٥ ٛؼشٯجخ أ٩ دٌٟخ أ٩ سع٪ٝ ٟو٤ٰخ ٯز

 .ؽغبث٨ب ٩ئػبُز٨ب ئٛٮ ٠ٰٓخ هـبء٥ ٛز٪ؽٰذ أعظ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛوـبءاد 

 : ؽبٛخ رغب٫٩ الاعوبس ث٢ٰ هـبئ٢ٰ

  ٬ُ ؽبٛخ ا٤٠ٛبٓظبد اٛخبطخ ثبٛز٪سٯذ ٓذ ٯزظبدٍ رغب٫٩ هـبئ٢ٰ ٬ُ اٛغوش لأؽذ اٛج٤٪د ا٠ٛـٜ٪ثخ أ٩ ثوؼ٨ب

 :-٬ُ٩ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯزٞ الار٬

 .ٯزٞ اخزٰبس الأُؼٚ شش٩ؿب  -1

 .ارا رٞ رغب٩ٯ٨ٞ ٬ُ اٛشش٩ؽ ثزٞ رغضئخ ٠ٰٗخ اٛج٤ذ ث٨٤ٰٞ ثبٛزغب٫٩ -2

اٛزٰٰٔٞ ثب٤ٛٔبؽ 

٬ُ ثوغ اٛو٠ٰٜبد اٛز٬ رزـٜت ؿجٰوز٨ب ا٤ِٰٛخ ٩رشًت اٛششٗخ ا١ رغزِٰذ اعزِبدح ٗجٰشح ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ 

٠٨ٟبر٨ب ٢ٟ اع٪د الاط٤بٍ ٩اه٬ٜ ع٪دح ٯزٞ اٛـشػ ث٤لبٝ ا٤ٛٔبؽ ٬ُ٩ ٧زح اٛؾبٛخ ٯغت رؼ٢ٰ٠ شش٩ؽ 

٩ٯغت ه٬ٜ .اٛـشؽو٤بطش ٩اعظ اٛزٰٰٔٞ ٩اٛؾذ الاد٬٣ ٜٛٔج٪ٙ ا٬٤ِٛ ٩اهز٠بد رٜٖ الاعظ ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

. ٛغ٤خ اٛجذ الاخز ٬ُ الاهزجبس ٟب رؼ٤٠زخ شش٩ؽ اٛـشػ

 ٩ٯ٪عذ ؿشٯٔزب١ ٜٛزٰٰٔٞ ث٤لبٝ ا٤ٛٔبؽ

 اٛـشٯٔخ الا٬ٛ٩ ٩رؾغت ثب٠ٛوبدٛخ الارٰخ -1

   ا٠ٰٔٛخ الاع٠بٰٛخ ٜٛوـبء ثوذ اٛزظ٪ٯت 
  ٟغ٠٪م ا٤ٛٔبؽ ا٤ِٰٛخ اٛؾبطٚ ه٨ٰٜب 

  اٛـشٯٔخ اٛضب٣ٰخ ؿشٯٔخ اٛ٪ص١ ا٤ٛغج٬ -2

% ٤٧80ب ٯزٞ رؾذٯذ ٣غجخ ٬٤ِٜٛ ٣٩غجخ ٠ٜٛب٬ٛ ؽٰش ٯزٞ ؽغبث٨ب ثب٠ٛوبدلاد ٠ُضلا ر٘٪١ ٣غجخ ا٬٤ِٛ 

٩ٯزٞ رٰٰٔٞ اٛوش٩ع ا٠ٛبٰٛخ ٜٛوـبءاد ا٠ٛٔج٪ٛخ ٤ُٰب ُٔؾ ٩ٯ٘٪١ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ ؿجٔب ٠ٜٛوبدٛخ % ٩20ا٠ٛب٬ٛ

: الارٰخ
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  100×عوش آٚ اٛوش٩ع= دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ 
                       عوش اٛوـبء ا٠ٛب٬ٛ ا٠ٛشاد ر٠ٰٰٔخ  

%( 20×دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ + )(%80× دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٬٤ِٛ )= ٩ٯ٘٪١ اٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئ٬ ٜٛوـبءاد

.  اٛزٰٰٔٞ اٰٜٛ٘خ الاٗجش ٰٛظجؼ ٧٪ اٛوـبء الاُؼٚ ٩ٯزٞ اع٤بد اٛو٠ٰٜخدسعبد٩ٯزٞ اخزٰبس اٛوـبء ر٩ 

 ٟضبٙ هٜٮ ؿشٯٔخ اٛجذ ث٤لبٝ ا٤ٛٔبؽ

 (٧زا ا٠ٛضبٙ ئُزشاػٮ ٩ رزٌٰش ثوغ أ٩ ٗٚ اٛجٰب٣بد ؿجٔب ٛـجٰوخ اٛو٠ٰٜبد    )

 :ه٤بطش اٛزٰٰٔٞ ا٤ِٛٮ ٩ا٤ٛٔبؽ 

 60ٟذ٫ رـبثْ ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ا٠ٛٔذٟخ ٟن ٗشاعخ اٛشش٩ؽ 

 15خذٟبد ٟب ثوذ اٛجٰن 

 10ٟذح ر٪سٯذ الأع٨ضح 

 10عبثٔخ الأه٠بٙ ا٠٠ٛبصٜخ 

 5اٛش٨بداد اٛؾبطٚ ه٨ٰٜب اٛششٗخ ٬ُ ٟغبٙ الأه٠بٙ 

 ٩80 عٰزٞ ئعزجوبد اٛوش٩ع ٤ُٰب  ٬ُ ؽبٛخ ؽظ٪ٙ اٛوشع ه٬ٜ أٓٚ ٢ٟ  دسعخ 80اٛؾذ الأد٬٣ ٜٛٔج٪ٙ ا٬٤ِٛ 

 .دسعخ ٬ُ اٛزٰٰٔٞ ا٬٤ِٛ 

 :-اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ 

ع٪ٍ ٯزٞ ُؾض اٛوش٩ع ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛ٪سدح ٩ُٔبً ٛشش٩ؽ ا٤٠ٛبٓظخ ٢ٟ ٓجٚ ثٌشع - 1

 .اٛزأٗذ ٢ٟ هذٝ ٩ع٪د أخـبء ؽغبثٰخ ٬ُ اٛغ٠ن

 دسعخ ٩ٯزٞ 100ع٪ٍ ٯزٞ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ ٜٛوـبءاد ا٠ٛٔج٪ٛخ ٤ُٰبً ُٔؾ ٩ع٪ٍ ٯزٞ ئهـبء أٓٚ اٛوش٩ع ٟبٰٛبً - 2

:- ئهبدح رٰٰٔٞ ثب٬ٓ اٛوش٩ع ا٠ٛبٰٛخ ٣غت ئ٬ٛ أٓٚ اٛوش٩ع ٟبٰٛبً ٠ٗب ٯ٬ٜ 

  100×  (ط  )عوش اٛوشع ا٠ٛب٬ٛ / عوش أٓٚ اٛوش٩ع  = (ط  )دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ ٛغوش 
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  :-اٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئ٬ ٜٛوـبءاد 

 دسعخ 70ع٪ٍ ٯزٞ اٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئ٬ ٜٛوـبءاد ث٤لبٝ اٛ٪ص١ ا٤ٛغج٬ ٩ع٪ٍ ٯإخز رٰٰٔٞ اٛوـبء ا٬٤ِٛ - 1

( ٟبئخ  ) 100 دسعخ ٰٛظجؼ ئع٠ب٬ٛ دسعبد اٛزٰٰٔٞ اٰٜٛ٘خ ٜٛوشػ٢ٰٰ ا٬٤ِٛ ٩ا٠ٛب٬ٛ  ٩30اٛوشع ا٠ٛب٬ٛ 

 دسعخ 

  :-٩ع٪ٍ ٯ٘٪١ اٛزٰٰٔٞ ٗبٛزب٬ٛ 

دسعخ اٛزٰٰٔٞ  × 0.30( + ط ) دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٬٤ِٛ ٜٛوـبء  × 0.70( = ط ) دسعبد اٛزٰٰٔٞ اٰٜٛ٘خ ٜٛوـبء 

(   ط ) ٜٛوشع  ا٠ٛب٬ٛ

٩ع٪ٍ ٯزٞ ئخزٰبس اٛوـبء ر٩ دسعبد اٛزٰٰٔٞ اٰٜٛ٘خ الأٗجش ٰٛظجؼ ٧٪ اٛوـبء الأُؼٚ ؽٰش عٰزٞ ئع٤بد اٛؤذ 

.  ئ٦ٰٛ

 ثٰب٣بد اٛوـبءاد 

 انجيبٌ

انؼطبء 

 (أ  )

انؼطبء 

 (ة  )

انؼطبء 

 (ج  )

انؼطبء 

 (د  )

دسعبد اٛزٰٰٔٞ 

 ا٬٤ِٛ
  دسعخ75  دسعخ95  دسعخ90   دسعخ85

عوش ٟٔذٝ 

 اٛوـبءاد
  ع٨ٰ٤ب900  ع٨ٰ٤ب1200 ع٨ٰ٤ب1000 ع٨ٰ٤ب1100

دسعخ ه٬ٜ اٛشًٞ  ( 80 )ٛوذٝ ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ اٛؾذ الأد٬٣ ٜٛزٰٰٔٞ ا٬٤ِٛ ٧٩٪  (د  )ٯزٞ ئعزجوبد اٛوـبء :- أ٩لًا 

 .٢ٟ أ١ عوش٥ أٓٚ اٛوـبءاد ا٠ٛٔذٟخ 

 . دسعخ 100ٯزٞ ئهـبء اٛوـبء الأٓٚ عوشاً ٩ا٠ٛٔج٪ٙ ٤ُٰبً :- صب٣ٰبً

 100 = (ة  )دسعخ رٰٰٔٞ اٛوشع 

 100× عوش اٛوشع ا٠ٛـٜ٪ة ر٦٠ٰٰٔ / عوش أٓٚ اٛوش٩ع  = دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ  لأ٫ هشع :- صبٛضبً 

   90.90 = 100  × 1100 / 1000 = (أ  )دسعخ رٰٰٔٞ اٛوشع 
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    83.33  = 100 ×1200 /1000 = (ط  )دسعخ رٰٰٔٞ اٛوشع 

 :-اٛزٰٰٔٞ ا٨٤ٛبئ٬ ٜٛوـبءاد :- ساثوبً 

دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ ٜٛوـبء  × 0.30+ دسعخ اٛزٰٰٔٞ ا٬٤ِٛ ٜٛوـبء  × 0.70                      = 

 86.77 = 90.90 × 0.30 + 85 × 0.70 = (أ  )اٛوشع - 1

 93     =  100 × 0.30 + 90 × 0.70( = ة )اٛوشع - 2

 91.49  = 83.33 × 0.30 + 95 × 0.70( = ط )اٛوشع - 3

دسعخ ٩ث٠ٰٔخ  ( 93)  اٛز٫ ؽظٚ ه٬ٜ أه٬ٜ دسعخ رٰٰٔٞ  (ة ) ٠ٟب عجْ ٯزٞ اٛزشعٰخ ه٬ٜ طبؽت اٛوـبء 

 . ع٨ٰ٤ب ( 1000) ئع٠بٰٛخ 
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اٛوـبء اٛ٪ؽٰذ  

ٓذ ٯز٨٤ٮ اٛزٰٰٔٞ ا٤ِٛٮ ٩ا٠ٛبٛٮ ٜٛوـبءاد ئٛٮ ٩ع٪د هـبء ٩اؽذ ُٔؾ ٟـبثْ ٜٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ، ٩ٓذ 

: أعبصد اٛلائؾخ ٓج٪ٙ اٛوـبء اٛ٪ؽٰذ ه٤ذ اٛؾبعخ ا٠ٛبعخ ٩اٛوبعٜخ ئرا ر٪اُشد اٛشش٩ؽ اٱرٰخ

 أ١ ٯ٘٪١ اٛغوش ٤ٟبعجب لأعوبس اٛغ٪ّ ٩أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛٔبٯغخ اٛزٔذٯشٯخ 

 ٚأ١ لا رإد٭ ئهبدح اٛـشػ ئ٬ٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أعوبس أٓٚ أ٩ ٟضاٯب أُؼ 

 ه٤ذ ر٘شاس اٛـشػ أٗضش ٢ٟ ٟشح 

 ُٮ ؽبٛخ ؿٜت عٜن أ٩ خذٟبد ٢ٟ ششٗبد ٟؾز٘شح أ٩ ٩ٰٗٚ ٩ؽٰذ. 

 :انغبء انًُبقصخ

 : - اٛؾبلاد اٱرٰخ ٯغ٪ص ئٌٛبء ا٤٠ٛبٓظخ ُٮ 

. ئرا ٛٞ ٯغز٪٬ُ اٛشش٩ؽ ع٪٫ هـبء ٩اؽذ ٢ٟ ث٢ٰ اٛوـبءاد ا٠ٛٔذٟخ 

 .ئرا أٓزش٣ذ اٛوـبءاد ثزؾِلبد ٩سُغ ٟٔذٟ٪٧ب اٛز٤بصٙ ه٨٤ب 

 .ئرا ٗب١ اٛغوش ا٠ٛؾذد ٬ُ أ٣غت هـبء ٯضٯذ ه٢ عوش اٛغ٪ّ أ٩ ا٠ٰٔٛخ اٛزٔذٯشٯخ 

 .ئرا رٌٰشد اٛلش٩ٍ اٛز٬ طبؽجذ الإعشاءاد اٛز٨٠ٰذٯخ ٤٠ٜٛبٓظخ 

  رٔ٪ٝ اداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثوذ ا١ ٯزٞ الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛزٰٰٔٞ ا٠ٛب٬ٛ ٜٛوـبءاد ٩ اهذاد اٛزٔشٯش ا٠ٛب٬ٛ

ثبعزلاٝ اٛزٔشٯش ا٠ٛب٬ٛ ٩ٯزٞ ده٪ح ٛغ٤خ اٛجذ ث٘بٟٚ رش٨ٰٜ٘ب ٛلاعز٠بم ٤ٟ٩بٓشخ اٛزٔشٯش ا٠ٛب٬ٛ ٩رٔ٪ٝ ٛغ٤خ 

اٛجذ ثِزؼ ٟلش٩ٍ ا٠ٰٔٛخ اٛزٔذٯشٯخ ثوذ ا١ رزبٗذ ٢ٟ ا٣خ ٌْٟٜ ٩رزٞ ٟٔبس٣خ الاعوبس اٛ٪اسدح ثبٛوـبءاد 

 . ث٨ب ٩ٯزٞ اٛزشعٰخ ه٬ٜ الاعوبس اٛز٬ رٔٚ ه٢ ا٠ٰٔٛخ اٛزٔذٯشٯخ

اٛزِب٩ع  

ٜٛغ٤خ اٛجذ ٩ثوذ ٟ٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ أ١ رٔ٪ٝ ث٠ِب٩ػخ طبؽت اٛوـبء الأٓٚ عوشاً ٜٛز٤بصٙ ه٢ ثوغ أ٩ ٗٚ 

اٛشش٩ؽ اٌٰٛش ع٪٧شٯخ ٛظبٛؼ اٛششٗخ ؿب٠ٛب لا ٯإصش هٜٮ أ٩ٛ٪ٯخ اٛوـبء ، ٗزٖٛ ٯ٢٘٠ ِٟب٩ػزخ ُٮ أعوبس٥ 

 .ٛزظجؼ أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛٔبٯغخ اٛزٔذٯشٯخ ٛظبٛؼ اٛششٗخ 

ُارا ٗب١ ٠ٛٔذٝ اٛوـبء شش٩ؽ ٟخبِٛخ لا رإصش ه٬ٜ اٛشش٩ؽ اٛغ٪٧شٯخ ٩سُغ اٛز٤بصٙ ه٨٤ب ثوذ ِٟب٩ػز٦ ٧٩٪ 

:  أٓٚ اٛوش٩ع ا٠ٛبٰٛخ ٯ٘٪١ ٜٛششٗخ اٛؾْ ُٮ ئرخبر أؽذ اٛٔشاسٯ٢ 
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.  ِٟب٩ػخ اٛز٭ ٯ٦ٰٜ ًٰش ا٠ٛٔزش١ ثزؾِلبد : أ٩لا

ٓج٪ٙ اٛزؾِق  ٩ٯظجؼ عضء لا ٯزغضأ ٢ٟ ٧زا اٛؤذ ٩ٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ٓذ رٞ ُولا هٜٮ أعبط اٛشش٩ؽ اٛزٮ رٔذٝ : صب٣ٰب

 .ث٨ب 

 ٯزٞ اهذاد ٟؾؼش ث٤زٰغخ ئه٠بٙ ٛغ٤خ اٛجذ ٩اهز٠بدح ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ. 
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انفصم انثبنث 

انزؼبقذ ويزبثؼخ انزىريذ وانزُفيذ 

الإهلا١ ٩ اطذاس ا٩اٟش اٛزوبٓذ ٩ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ الاداساد ا٠ٛخزظخ 

  ٝ٪ٔثوذ اهز٠بد اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٠ٛؾؼش اٛزشعٰخ ا٨٤ٛبئ٬ ٯزٞ اخـبس ع٠ٰن ا٠ٛزٔذ٢ٰٟ ث٤زٰغخ اٛجذ ا٨٤ٛبئ٬ ٩ر

الاع٤بد ٩ٯٔ٪ٝ ٟذٯش اٛؤ٪د ا٠ٛشزشٯبد ث٠شاعوخ أٟشاٛز٪سٯذ / اداسح اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثبهذاد اٟش اٛز٪سٯذ 

 .أ٩الإع٤بد ه٬ٜ ٛغ٤خ اٛجذ ٩اٛوـبء ا٬٤ِٛ ٩ا٠ٛب٬ٛ ٩اٛزٔشٯش ا٬٤ِٛ ٩ا٠ٛب٬ٛ ا٠ٛظبؽت ٠٨ٛب ٩ر٪ٰٓو٦

  ٯٔ٪ٝ ٟذٯشهبٝ اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثبٛز٪ٰٓن ه٬ٜ أ٩اٟشاٛز٪سٯذ أ٩الإع٤بد ٩ئهز٠بد٧ب ٢ٟ سئٰظ ٟغٜظ الإداسح. 

  ٯٔ٪ٝ هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد ثاهـبء الأٟشس٠ٓبً ٩ربسٯخبً ٟغٜغٚ ٩ٯٔ٪ٝ ٟ٪كَ اٛظبدس ثاسعب٦ٛ ئ٬ٛ ئداسح

اٛغ٘شربسٯخ اٛوبٟخ ثوذ ئهـبئ٦ سٓٞ ٰٓذ لإسعب٦ٛ ئ٬ٛ ا٠ٛ٪سد أ٩ا٠ٛٔب٩ٙ ثخـبة ٟ٪ط٬ ه٦ٰٜ ثوٜٞ اٛ٪ط٪ٙ ، 

 .٩ ٯ٢٘٠ ٛوؼ٪ ا٠ٛشزشٯبد ئسعب٦ٛ ٠ٜٛ٪سد أ٩ا٠ٛٔب٩ٙ ثبِٛبٗظ

  ٯٔ٪ٝ هؼ٪ ا٠ٛشزشٯبد ثاسعبٙ ٣غخ٦ ٢ٟ الأٟش ئ٬ٛ ئداسح ا٠ٛخبص١ ٬ُ ٩ئ٬ٛ ئداسح اٛؾغبثبد ٣٩غخخ ا٬ٛ

 .اٛغ٨بد اٛـبٛجخ

:-  الاسُبد انجيبَبد الاريخ/ ويدت اٌ يزضًٍ ايز انزىريذ 

 : ٟ٘ب١ اٛزغٰٜٞ

  ٯوزجش ٢ٟ أ٧ٞ الأسٗب١ الأعبعٰخ لأٟش اٛز٪سٯذ ٩الأطٚ أ١ ٯ٘٪١ ٟ٘ب١ اٛزغٰٜٞ ٧٪ ٟخبص١ ششٗز٤ب ٢٘ٛ٩

٢٘٠ٟ أ١ ٯشزشؽ ٟٔذٝ اٛوـبء ثوـبئ٦ أ١ ٯ٘٪١ ٟ٘ب١ اٛزغٰٜٞ ٟخبص٦٣ ٩رٔج٦ٜ اٜٛغ٤خ ٟن الأخز ٬ُ الاهزجبس 

 .ئعشاء اٛزظ٪ٯجبد ا٠ٛبٰٛخ اٛلاصٟخ ٬ُ ؽبٛخ ٩ع٪د اخزلاٍ ث٢ٰ اٛوـبءاد ٬ُ ٟ٘ب١ اٛزغٰٜٞ 

 ا٠ٛ٪اطِبد ٩اٛشش٩ؽ 

  ٙٯغت أ١ ٯزؼ٢٠ أٟش اٛز٪سٯذ ٗبُخ ا٠ٛ٪اطِبد ٣٩٪م اٛ٪ؽذح ٩ا٠ٰ٘ٛخ ٩الاعوبس ٩ٗبُخ اٛشش٩ؽ د١٩ ئًِب

لأ٫ ششؽ أ٩ ٟ٪اط٦ِ ٤ُٰخ أ٩ أ٫ خـب ٬ُ رؾذٯذ ٣٪م اٛ٪ؽذح أ٩ ا٠ٰ٘ٛخ أ٩ الاعوبس ؽز٬ لا ٯؾذس اهزشاع 

.  ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛ٪سد ا٩ أ١ ٯ٘٪١ اٛخـأ ٬ُ طبٛؼ ا٠ٛ٪سد

 :  ثٰب٣بد خبطخ ثبٛششٗخ

 .اعٞ الاداسح اٛظبدس ٨٤ٟب الاٟش أ٩ خـبة اٛٔج٪ٙ- اعٞ اٛششٗخ ٩ه٤٪ا٨٣ب ٩اٛشٓٞ اٛجشٯذ٫ -أ 

. ربسٯخ الاطذاس اعٞ ا٤٠ٛبٓظخ أ٩ ا٠٠ٛبسعخ ٩س٨٠ٓب -ة 
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- ٠ٟبسعخ- ٤ٟبٓظخ)سٓٞ الاٟش أ٩ اٛؤذ ٩ٯشاه٬ اٛزغٜغٚ ثب٤ٛغجخ ٜٛوبٝ ا٠ٛب٬ٛ ٩٩ػن اشبسح ا٬ٛ ٣٪م اٛو٠ٰٜخ  -ط 

 . (ارِبّ ٟجبشش

 :ثٰب٣بد خبطخ ثب٠ٛ٪سد أ٩ ا٠ٛٔب٩ٙ

 .الاعٞ ٩اٛو٤٪ا١ ٩ٯشاه٬ أ١ ٯ٘٪١ ٩اػؾب ٩ؿجٔب ٠ٛب عبء ثبٛوـبء ا٠ٛٔذٝ ٦٤ٟ 

 :  عذ٩ٙ الأط٤بٍ ٩ا٠ٰ٘ٛبد ٩الأعوبس ؿشٯٔخ اٛغذاد 

٩ٯزؼ٢٠ سٓٞ اٛج٤ذ ٩اعٞ اٛظ٤َ ٩ٟ٪اطِبر٦ ٩اٛ٪ؽذح ٩ا٠ٰ٘ٛخ ٩اٛغوش ٩الاع٠ب٬ٛ ٩رٖٛ ثب٤ٛغجخ 

ٜٛز٪سٯذاد ، أٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛٔب٩لاد ُٰزؼ٢٠ سٓٞ اٛج٤ذ ٩الأه٠بٙ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩اِٛئخ ٩اٛغوش ٩الاع٠ب٬ٛ 

٩ٯشاه٬ ئػبُخ ػشٯجخ ا٠ٛجٰوبد ٬ُ ؽبٛخ ٩ع٪د٧ب أ٩ ٬ُ ؽبٛخ ٓج٪ٙ ا٠ٛ٪سد خظ٪ٟبد ٯزٞ خظ٨٠ب ٢ٟ 

 .الإع٠بٰٛبد

 : ٟذح اٛز٪سٯذ أ٩ اٛز٤ِٰز

  ٙرجذأ ا٠ٛذح ا٠ٛؾذدح ٜٛز٪سٯذ ٢ٟ اٰٛ٪ٝ اٛزب٬ٛ لاخـبس ا٠ٛ٪سد ثأٟش ااٛز٪سٯذ ٠ٗب رجذأ ا٠ٛذح ا٠ٛؾذدح ٛز٤ِٰز الأه٠ب

٢ٟ ربسٯخ رغٰٜٞ ا٠ٛ٪ٓن ٠ٜٛٔب٩ٙ خبٰٛب ٢ٟ ا٠ٛ٪ا٣ن الا أ٦٣ ٬ُ ثوغ اٛؾبلاد ٯشد ثبٛوـبءاد شش٩ؽ أخش٭ 

:  ٩ٯزٞ ٓج٪٨ٛب ٟضٚ

 رجذأ ٟذح اٛز٪سٯذ ٢ٟ ربسٯخ اعزلاٝ اٛذُو٦ ا٠ٛٔذٟخ  -

 رجذأ ٟذح اٛز٤ِٰز ٢ٟ ربسٯخ اعزلاٝ رظبسٯؼ اٛؾِش ٩ًٰش٧ب  -

 رجذأ ٟذح اٛز٤ِٰز ٢ٟ ربسٯخ اهز٠بد اٛشع٪ٟبد اٛخبطخ ثبلأه٠بٙ ا٠ٛـٜ٪ثخ -

  ٠ٗب ٯغت أ١ رظبى ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ثأٟش اٛز٪سٯذ أ٩ خـبة اٛٔج٪ٙ ثـشٯٔخ طؾٰؾخ ٩٩اػؾخ ٩ؽبع٠خ

 .ثؾٰش لا رؾز٠ٚ ٬ُ رِغٰش٧ب أٗضش ٢ٟ رِغٰش

  ٠ٗب ٯغت أ١ ٯزؼ٢٠ أٟش اٛز٪سٯذ ػ٢٠ ث٤٪د٥ أ١ اٛو٠ٰٜخ رخؼن لأؽ٘بٝ لائؾخ ا٠ٛشزشٯبد اٛخبطخ ثبٛششٗخ

ثشأ١ ا٤٠ٛبٓظبد ٩ا٠ٛضاٯذاد ٠ُٰب ٛٞ ٯشد ثشأ٦٣ ٣ض خبص ٩أ١ ٗشاعخ اٛشش٩ؽ اٛوبٟخ اٛخبطخ ثبٛششٗخ 

 . عضءا ٠ٟ٘لا ٛج٤٪د أٟش اٛز٪سٯذ

عذاد اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ 

  ٯغت أ١ ٯزؼ٢٠ أٟش اٛز٪سٯذ ؿٜت اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٩ٯ٘٪١ عذاد اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ خلاٙ هششح اٯبٝ ٢ٟ ربسٯخ

٢ٟ ٠ٰٓخ  (%5)اٟش الاع٤بد ٛؼ٠ب١ اٛزضاٝ ٟب اع٤ذ ٢ٟ ر٪سٯذاد أ٩ أه٠بٙ ٩رؾذد ٠ٰٓخ ث٤غجخ، / اٟش اٛز٪سٯذ 

ا٠ٛٔب٩لاد ٢ٟ٩ ٠ٰٓخ اٛز٪سٯذاد أ٩ اٛخذٟبد ٩ٯغ٪ص ث٤بءا ه٬ٜ ؿٜت طبؽت اٛوـبء ا٠ٛٔج٪ٙ أ١ رخظٞ ٠ٰٓخ 
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اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٢ٟ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛغذدح ه٬ٜ ر٦ٟ اٛزأ٢ٰٟ ا٠ٛإٓذ ا٠ٛٔذٝ ه٢ راد اٛو٠ٰٜخ ٩ارا عب٩صد رٜٖ ا٠ٛجبٛي 

 .٠ٰٓخ اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ا٠ٛغزؾْ ُٰزٞ سد اٛضٯبدح ثٌٰش ؿٜت ٦٤ٟ ٬ُ ؽبٛخ اٛغذاد ٣ٔذا ا٩ ثشٰٖ ٟٔج٪ٙ اٛذُن

  ارا ٗب١ اٛز٪سٯذ ا٠ٛٔج٪ٙ ه٢ عضء ٢ٟ الاط٤بٍ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب ٩ٗب١ ص٦٤٠ ٯ٬ِ٘ ٛزٌـٰخ ٠ٰٓخ اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬

ُٰخظٞ ٢ٟ ص٢٠ اٛغضء ا٠ٛ٪سد ٟب ٯوبدٙ ٠ٰٓخ ٧زا اٛزأ٢ٰٟ ٢ٟ ٟغ٠٪م ٠ٰٓخ اٛوـبء ٩ٯؾزِق ث٦ ٛذ٫ اٛششٗخ 

 .  ث٠ضبثخ رب٢ٰٟ ٨٣بئ٬ ؽز٬ ر٠بٝ ر٤ِٰز اٛؤذ

  ٩لا ٯؾظٚ اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ارا ٓبٝ طبؽت اٛوـبء ا٠ٛٔج٪ٙ ثز٪سٯذ ع٠ٰن الاط٤بٍ اٛز٬ سعب ه٦ٰٜ ر٪سٯذ٧ب

 . ٩ٓجٜز٨ب اٛششٗخ ٨٣بئٰب خلاٙ ا٠ٛذح ا٠ٛؾذدح لاٯذام اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬

  ٩ٯغت الاؽزِبف ثبٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ثأ٠ٜٗخ ا٬ٛ أ١ ٯزٞ ر٤ِٰز اٛؤذ ثظِخ ٨٣بئٰخ ث٠ب ٬ُ رٖٛ ٟذح اٛؼ٠ب١ ؿجٔب

 .ٜٛشش٩ؽ ٩ؽ٤ٰئز ٯشد اٛزأ٢ٰٟ أ٩ ٟب رج٬ٔ ٦٤ٟ

  ٯغ٪ص ٛظبؽت اٛوـبء ا٠ٛٔج٪ٙ اعزو٠بٙ اٛزأ٢ٰٟ الاثزذائ٬ اٛز٫ عجْ عذاد٥ ٰٛظٚ ا٬ٛ ٠ٰٓخ اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬

 .ا٠ٛـٜ٪ة خلاٙ هششح اٯبٝ 

  ٬ُ ؽبلاد الاٟش ا٠ٛجبشش لا ٯغذد رأ٤ٰٟبد ه٬ٜ أ٦٣ ٬ُ اٛؾبلاد اٛز٬ رزـٜت ثؾغت ؿجٰوز٨ب ػ٠ب١ ا٠ٛزوبٓذ

٢ٟ ٟغزؾٔبر٦ رظشٍ ٦ٛ ثوذ ا٣ز٨بء ٟذح  (%5)ٛغلاٟخ ٟب ٯزٞ ر٪سٯذ٥ أ٩ ر٤ِٰز٥ ه٢ أه٠بٙ ُٰزٞ ؽغض ٟب ٯوبدٙ 

 .اٛؼ٠ب١ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب

رؾشٯش اٛؤذ 

 ٟزؼ٤٠خ ٠٣٪رط ث٤٪د اٛؤذ ثوذ عذاد اٛزب٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٯٔ٪ٝ هؼ٪ اٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثأهذاد ٟغز٤ذاد اٛؤذ 

٩اٛوـبء ا٬٤ِٛ ٩ا٠ٛب٬ٛ ٣٩غخخ ٢ٟ اٟش اٛز٪سٯذ ا٩ الاع٤بد ٩ع٠ٰن الاعزِغبساد ٩ اٛ٘زبٛ٪عبد ٩اٛشع٪ٟبد ا١ 

 . ٩عذد ٩ٯزٞ ٟشاعوزخ ٩ر٪ٰٓوخ ٢ٟ ٟذٯش هبٝ اٛؤ٪د ٩ا٠ٛ٪سد ٩سئٰظ ٟغٜظ الاداسح

 ٯزٞ رغغٰٚ اٛؤذ ثوذ اهز٠بدح ٩اهـبءح س٠ٓب ٩ربسٯخب ٩ٯزٞ اسعبٙ ٣غخخ ٢ٟ اٛؤذ ا٬ٛ: 

 .ا٠ٛ٪سد -1

 .الاداسح ا٠ٛبٰٛخ -2

 .اٛغ٨خ ا٠ٛششُخ ه٬ٜ اٛز٤ِٰز -3

 .٣غخخ ث٠َٜ اٛو٠ٰٜخ -4

  (ا٠ٛٔب٩ٙ/عؾت الاه٠بٙ ٢ٟ ا٠ٛ٪سد )الإخلاٙ ثشش٩ؽ اٛؤذ 

ٛششٗخ ا٬ُ ؽبٛخ اخلاٙ ا٠ٛزوبٓذ ثأ٫ ششؽ ٢ٟ شش٩ؽ اٛزوبٓذ ا٩ هذٝ اٛزضاٟخ ثبٛز٪سٯذ ٬ُ ا٠ٛذح ا٠ٛؾذدح ٍ

ا٠ٛٔب٩ٙ ا٠ٛٔظش ثبٛششاء ا٩ اٛز٤ِٰز ه٬ٜ ؽغبثخ ٩رٖٛ ث٤بء ه٬ٜ ٟ٪أُخ / اٛؾْ ٬ُ عؾت الاه٠بٙ ٢ٟ ا٠ٛ٪سد 

٤٧٩ب رٔ٪ٝ اٛششٗخ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٗبُخ ٟغزؾٔبر٦ ٢ٟ ًشاٟبد ربخٰش ا٩رو٪ٯؼبد ا٩ . اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

 .اػشاس ٠ٰٓ٩خ ٗٚ خغبسح رٜؾْ ث٨ب

. ٤٧٩ب ٣غذ ا٤٣ب اٟبٝ ؽبٛز٢ٰ ا٣ب ا٨٣ب اٛزوبٓذ ثذ١٩ اٛششاء ا٩ اٛز٤ِٰز ه٬ٜ اٛؾغبة
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 :-ا٨٣بء اٛزوبٓذ:- ا٩لا

. ٯزٞ ٟظبدسح اٛزب٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٩ًشاٟبد اٛزبخٰش ٩اٛزو٪ٯؼبد

:- اٛششاء ه٬ٜ اٛؾغبة:- صب٣ٰب

ٯزٞ ؽغبة ُش٩ّ الاعوبس٫ ا١ ٩عذد ٩ٟظبدعشح اٛزب٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٩ًشاٟبد اٛزبخٰش ٩اٛزو٪ٯؼبد 

ؿجٔب ٜٛ٘شَ سٓٞ  ٬ُ )٩ا٠ٛظبسٯَ الاداسٯخ ٩ا٫ ٟجبٛي ٟغزؾٔخ ٩ٗبُخ ٟبٛؾْ ه٬ٜ اٛششٗخ ٢ٟ اػشاس 

 .(ا٠ٛشُٔبد

. ٩ٯزٞ اخـبس ا٠ٛزوبٓذثغؾت الاه٠بٙ ٤ٟخ ث٘زبة ٟ٪ط٬ هٰٜخ

 اٛز٤بصٙ ه٢ اٛؤذ 

لا ٯغ٪ص ٠ٜٛزوبٓذ اٛز٤بصٙ ه٢ اٛؤذ ا٩ ه٢ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛغزؾٔخ ٛخ ا٩ ٌٰٜٛش ٤٘ٛ٩خ ٯغ٪ص اٛز٤بصٙ ه٢ ا٠ٛجبٛي 

ا٠ٛغزؾٔخ ٛخ ا٩ ٨ٜٗب ا٩ ثوؼ٨ب لاؽذ اٛج٤٪ٕ ه٬ٜ ا١ ٯظذّ اٛج٤ٖ ه٬ٜ رٖٛ د١٩ الاخلاٙ ث٠غئ٪ٰٛخ ا٠ٛزوبٓذ 

. ه٢ ر٤ِٰز اٛؤذ ٩لا ٯخٚ ٜٛغ٨خ ٓجٜخ ٢ٟ ا٫ ؽٔ٪ّ

٩ثزٞ رٖٛ ه٬ٜ ا١ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛزوبٓذ ثأؽؼبس ٟ٪أُخ اٛج٤ٖ ه٬ٜ اٛز٤بصٙ ه٢ ا٠ٛغزؾٔبد ٜٛج٤ٖ ٩ٯزٞ هشع اٛز٤بصٙ 

ه٬ٜ اٛشئ٪١ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠ٛشاؽوزخ صٞ ٯزٞ اهز٠بدح ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظ٫خ ه٬ٜ ا١ رخـش اداسح اٛؾغبثبد ثزٖٛ 

. اٛز٤بصٙ ٠ٛشاهبح طشٍ ع٠ٰن ا٠ٛغزؾٔبد ٜٛج٤ٖ ٩ٰٛظ ا٠ٛزوبٓذ

 ٩ُبح ا٠ٛزوبٓذ 

ارا ر٪٬ُ ا٠ٛزوبٓذ ٯِغخ اٛؤذ ٩ٯشد اٛزب٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٩رٖٛ ارا ٛٞ ٯ٢٘ ٜٛغ٨خ ٟـبٛجبد ٓجٚ رٖٛ ٠ٗب ٯ٢٘٠ اٛغ٠بػ 

٩ارا ٗب١ .ٜٛ٪سصخ ٢ٟ اعز٠٘بٙ ر٤ِٰز اٛؤذ ٢٘ٛ٩ ثششؽ رو٢ٰٰ ٩ٰٗلا ه٨٤ٞ ٩رٖٛ ثوذ ٟ٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

اٛؤذ ٟجشٝ ٟن اٗضش ٢ٟ ٟزوبٓذ ٩ر٪٬ُ اؽذ٧ٞ ُٰ٘٪١ ٜٛغ٨خ اٛؾْ ٬ُ ا٨٣بء اٛزوبٓذ ٟن سد اٛزب٢ٰٟ ا٩ ٟـبٛجخ 

. ثب٬ٓ ا٠ٛزوبٓذٯ٢ ثبلاعز٠شاس ٬ُ ر٤ِٰز اٛؤذ

. ٩ٯزٞ الا٨٣بء ث٠٪عت ٗزبة ٟ٪ط٬ هٰٜخ د١٩ ارخبر اعشاءاد اخش٫ اح الاٛزغبء ا٬ٛ اٛٔؼبء

.- روذٯٚ اٛؤذ ا٩ اٟش اٛز٪سٯذ

  25اٟش اٛز٪سٯذ ثبٛضٯبدح ا٩ ا٤ٛٔض ٬ُ ؽذ٩د / ٯؾْ ٜٛششٗخ ؿجٔب ٛلائؾخ ا٠ٛشزشٯبد ا١ رٔ٪ٝ ثزوذٯٚ اٛؤذ %

ثب٤ٛغجخ لا٫ ث٤ذ ثزاد اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٩الاعوبس د١٩ ا١ ٯ٘٪١ ٠ٜٛزوبٓذ اٛؾْ ٬ُ ا٠ٛـبٛجخ ثأ٫ رو٪ٯغ 

٩هشع رٖٛ ه٬ٜ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩اطذاس اٟش ر٪سٯذ اػب٬ُ . ه٢ رٖٛ ٩رٖٛ خلاٙ ُزشح عشٯب١ اٛؤذ

 .ٛلاه٠بٙ ا٠ٛـٜ٪ثخ ا٩ اٛج٤٪د ا٠ٛـٜ٪ثخ ٟن هذٝ الاخلا ثب٩ٛ٪ٯخ رشرٰت اٛوـبءاد ٬ُ ع٠ٰن اٛؾبلاد
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ئعشءاد ئعزلاٝ الأط٤بٍ ٩ا٠٨٠ٛبد 

  ٯٔ٪ٝ ا٠ٛ٪سد ثوذ ئعزلا٦ٟ اٟش اٛز٪سٯذ ٩ر٪ٰٓن اٛؤذ ثز٪سٯذ الاط٤بٍ ٩ا٠٨٠ٛبد اٛشاعٰخ ه٦ٰٜ ئٛٮ ا٠ٛ٘ب١

٩رٔ٪ٝ ئداسح ا٠ٛخبص١ ثزشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ِٛؾض ٩ئعزلاٝ  ( اٛششٗخ ُٮ أًٜت الاؽٰب١ ١ٟخبص )ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ثبٛؤذ 

٩الأط٤بٍ ٩ئهز٠بد اٛزشٰ٘ٚ ٢ٟ الإداسح اٛوٰٜب  ٩ده٪ح اٜٛغ٤خ ٜٛؾؼ٪س ِٛؾض الأط٤بٍ ٩ئهذاد ٟؾؼش 

 .ُؾض ٩ئهز٠بد اِٛبر٪سح ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ا٠ٛ٪سد 

  رجذأ اٜٛغ٤خ ٬ُ ه٨ٜ٠ب ث٠شاعوخ الأط٤بٍ هٜٮ اِٛبر٪سح ٩أٟش اٛز٪سٯذ ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ علاٟخ الأخزبٝ ٩اٛولاٟبد

اٛزغبسٯخ ٩اٛظ٤بدٯْ اٛ٪اسدح ثذاخ٨ٜب الأط٤بٍ ، ٩ٯشاهٮ ؽؼ٪س ٤ٟذ٩ة ششٗخ اٛزأ٢ٰٟ ُٮ ؽبٛخ اٛزأ٢ٰٟ 

 .هٜٮ اٛجؼبهخ 

  ُٮ ؽبٛخ ٓج٪ٙ الأط٤بٍ رٔ٪ٝ ئداسح ا٠ٛخبص١ ثاسعبٙ ٟؾبػش اِٛؾض ٩ش٨بداد الإخزجبس ٩اِٛ٪ارٰش ٣٩غخخ

 .٢ٟ ئر١ الإػبُخ ثب٠ٛخبص١ ٛلإداسح ا٠ٛبٰٛخ لإعز٠٘بٙ الإعشاءاد 

 .ٓج٪ٙ الاط٤بٍ ث٤غجخ خظٞ

  ٯغ٪ص ٓج٪ٙ الاط٤بٍ ا٠ٛخبِٛخ اٌٰٛش ٟـبثٔخ ٠ٜٛ٪اطِبد ارا ٗب٣ذ ٣غجخ ا٤ٛٔض ا٩ ا٠ٛخبِٛخ لارضٯذ ه٢  

 .ه٠ب ٟزوبٓذ هٰٜخ ٩رٖٛ ثششؽ ا١ ر٘٪١ اٛؾبعخ ٟبعخ ٛٔج٪ٙ اٛظ٤َ ٩ا١ ٯ٘٪١ اٛغوش ٤ٟبعت% 10

  ٩رٔشس ٛغ٤خ اِٛؾض ٟـبثٔخ الاط٤بٍ ٛلاًشاع ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ا١ ٓج٪٨ٛب لاٯزشرت هٰٜخ ا٫ ػشس ٜٛششٗخ ٬ُ

 .٠ٗب ا١ ٛغ٤خ اِٛؾض ٩الاعزلاٝ ٬٧ اٛز٬ رؾذد ٣غجخ ا٤ٛٔض ا٫٤ِٛ٪ٯشاه٬ ٟ٪أُخ ا٠ٛ٪سد. ؽب٬ٛ ٓج٪٨ٛب

  ٩10رؾذٯذ ٣غجخ ا٤ٛٔض ا٬٤ِٛ ٯٔبث٨ٜب ػوَ ٣غجخ ا٤ٛٔض ٟبٰٛب ٩لاٯزٞ ٓج٪٨ٛب ارا رغب٩صد%. 

 6ُجٔبثٜخ خِغ ٟب٬ٛ % 3 ع٤ٰخ ٩ٓجٜذ اٜٛغ٤خ ٣غجخ خظٞ ٬٤ُ ٟٔذاسا٧ب ٠ُ100ضلا ارا ٗب١ عوش اٛج٤ذ% 

.  ع٤ٰخ%94=6×100

٩ٯزٞ ده٪ح ٛغ٤خ اٛجذ ٛلا٣ؤبد ٩ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩لارٔجٚ الاط٤بٍ الا ث٠٪أُخ ٛغ٤خ اٛجذ ٩ٯزٞ اهذاد 

. ٟؾؼش ثزٖٛ ٩اهز٠بدح ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩اخـبس اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ

  سُغ الأط٤بٍ ٨ٜٗب أ٩ ثوؼ٨ب

  ُٚٮ ؽبٛخ سُغ الأط٤بٍ ٨ٜٗب أ٩ ثوؼ٨ب ٯخـش ا٠ٛ٪سد ُ٪ساً ٩رؾذد ٦ٛ ٨ٟٜخ لإعزلا٨ٟب، ٩ٯغ٪ص أ١ رؾظ

 ٟظبسٯَ رخضٯ٢ ئهزجبساً ٢ٟ ربسٯخ ئ٣ز٨بء ا٨٠ٜٛخ ٩ٯ٘٪١ ٜٛششٗخ اٛؾْ ٬ُ ثٰو٨ب ه٬ٜ ؽغبث٦ ثوذ ئخـبس٥ ٢ٟ٥

٢ٟ ٠ٰٓز٨ب % 10ثخـبة ٟ٪ط٬ ه٦ٰٜ، ٩ٯخظٞ ٢ٟ ص٢٠ اٛجٰن ٟب ٯ٘٪١ ٟغزؾٔبً ه٦ٰٜ هلا٩ح ه٬ٜ

 .٠ٗظش٩ُبد ئداسٯخ
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اٛزأخٰش ُٮ اٛز٪سٯذ  

ه٢ ٗٚ أعج٪م رأخٰش أ٩ عضء ٢ٟ أعج٪م ٢ٟ ئع٠بٛٮ ٠ٰٓخ ا٠ٰ٘ٛخ اٛزٮ ٯ٘٪١ % 1ٯزٞ ر٪ٰٓن ًشاٟخ ٓذس٧ب 

 .٢ٟ ٠ٰٓخ الأط٤بٍ ا٠ٛزٗ٪سح% 5ا٠ٛ٪سد ٓذ رأخش ُٮ ر٪سٯذ٧ب ٩ثؾذ أٓظ٬ 

ئعشاءاد ر٤ِٰز هٔ٪د ٟٔب٩لاد الاه٠بٙ 

اٛزضاٝ ا٠ٛٔب٩ٙ ثأ١ ٯزؾش٫ اٛذٓخ ٬ُ الاه٠بٙ ٩ه٠ٚ ٗٚ ٟب ٯٜضٝ ٢ٟ اخزجبساد ٜٛزبٗذ ٢ٟ طلاؽٰخ  -1

 .ا٠ٛ٪اطِبد

ثٜزضٝ ثوذٝ ٣ٔٚ اٛزش٪ٯ٤بد ٩ا٠ٛ٪اد الا ث٠٪أُخ ٢ٟ اٛششٗخ ه٬ٜ ا١ رج٬ٔ ٬ُ ه٨ذرخ  ٩رؾذ ٟغئ٪ٰٛزخ ٩لا  -2

 .رزؾ٠ٚ اٛششٗخ أ٫ ٟغئ٪ٰٛخ ثغجت اٛؼٰبم ا٩ اٛزَٜ ا٩ اٛغشٓخ

 .ارجبم ع٠ٰن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ راد اٛظٜخ ثز٤ِٰز ٟ٪ػ٪م اٛؤذ -3

ٯوزجش ا٤٠ٛوبٓذ ٟغئ٪لا ٟغئ٪ٰٛخ ٗبٟٜخ ٩ٟجبششح ه٬ٜ ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ٤ٟ٩ن الاطبثبد ٩ؽبلاد  -4

 .اٛ٪ُبح ث٢ٰ اٛو٠بٙ

ا٠ٛٔبدٯش ٩الا٩صا١ 

ا٠ٛٔبدٯش ٩الا٩صا١ اٛز٬ ٩سدد ٬ُ عذ٩ٙ اِٛئبد روزجش ٟٔبدٯش ٩ا٩صا١ رٔشٯجٰخ ٩ر٘ض١ ٓبثٜخ ٜٛضٯبدح ا٩ ا٤ٛٔظب١ ٩ر٘٪١ 

. ٣زٰغخ ٜٛضٯبدح ا٩ اٛوغض ٬ُ ا٠ٛٔبٯغخ الاثزذائٰخ ا٩ رٌٰشاد ادخٜذ ٬ُ اٛو٠ٚ

٩ٯغت ٬ُ ع٠ٰن اٛؾبلاد ا١ لا رإصش ه٬ٜ ا٩ٛ٪ٯخ اٛوـبءاد ٩روزجش ٗٚ ُئخ ثبٛؤذ ٟٜضٟخ ٠ٜٛٔب٩ٙ ٩ًٰش ٓبثٜخ لاهبدح 

. ا٤ٛلش

ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛٔب٩ٙ أ١ ٯخـش اٛششٗخ ث٠غشد ا٣ز٨بئخ ٢ٟ الاه٠بٙ ٩رٖٛ لاعزلاٝ الاه٠بٙ ٩رزٞ ا٠ٛوبٯ٤خ ٬ُ ؽؼ٪س 

ا٠ٛٔب٩ٙ ا٩ ٤٨ٟذعخ ُبرا ٗب٣ذ الاه٠بٙ ٣ِزد ؿجٔب ٠ٜٛ٪اطِبد ُب٣خ ٯزٞ اعزلاٝ الاه٠بٙ اثزذائٰب ٩ٯزٞ رؾشٯش ٟؾؼش ث٢ٰ 

. اٛـش٢ُٰ ٩ٯوز٠ذ ٢ٟ اٛششٗخ

اٟب ارا  ارؼؼ ا٣خ ٢ٟ ا٠ٛوبٯ٤خ ا١ الاه٠بٙ ٛٞ ر٤ِز ؿجٔب ٜٛشع٪ٟبد ُٰزٞ ه٠ٚ ٟؾؼش ٩ٯزٞ رأعٰٚ اٛزغ٠٠ٰٜن ٟغئ٪ٰٛخ 

. ا٠ٛٔب٩ٙ ؿجٔب لاؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٬٣

اٛج٤٪د ا٠ٛغزغذح  

  ٓذ ٯؾذس ٬ُ ٟٔب٩لاد الاه٠بٙ ٜٛؼش٩سح ا٤ِٰٛخ ثز٤ِٰز ث٤٪د ٟغزغذح لا ٯ٪عذ ٨ٛب ٟضٰٚ ثبٛؤذ ٩رٛٞ ث٠وشُخ

ا٠ٛٔب٩ٙ اٛٔبئٞ ثبٛو٠ٚ د١٩ ًٰشح ُٰزٞ اٛزوبٓذ ثبلاٟش ا٠ٛجبشش صث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩ثششؽ ٤ٟبعجخ 
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٩ٯزٞ رٖٛ اٟب ا١ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛٔب٩ٙ ثزٔذٯٞ اعوبس ٨ٛزح اٛج٤٪د ٩ر٪اُْ . الاعوبس ٨ٛزح اٛج٤٪د لاعوبس اٛغ٪ّ

 .ه٨ٰٜباٜٛغ٤خ ا٠ٛشٜ٘خ ٨ٛزا اٌٛشع ا٩ رٔ٪ٝ

  اٟب ه٢ ؿشٯْ دساعبد عوشٯخ رٔ٪ٝ ث٨ب اٜٛغ٤خ ٩رٔ٪ٝ ثؾغبة ع٠ٰن ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغزخذٟخ ٬ُ اٛج٤ذ ٩رؾذٯذ اٛغوش

 .ٛخ ٩ٟ٪أُخ ا٠ٛٔب٩ٙ ٩ٯزٞ اطذاس الاٟش ثوذ ٟ٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

 الأه٠بٙ الإػبُٰخ 

٢ٟ ٠ٰٓخ اٛج٤ذ ٩رٖٛ % 25ٯغ٪ص ئطذاس أ٩اٟش ئػبُٰخ ؿجٔب ٠ٜٛزـٜجبد اٛزٮ رـشأ ٩ٓذ ر٤ِٰز اٛو٠ٰٜخ ث٠ب لاٯزغب٩ص 

 . د١٩ اٛشع٪م ٠ٛ٪أُخ ا٠ٛزوبٓذ

لاثذ ٢ٟ ٟ٪أُخ ا٠ٛزوبٓذ ٩ُٮ ع٠ٰن الأؽ٪اٙ لاثذ ٢ٟ ر٪اُش الإهز٠بد % ٩25ُٮ ؽبٛخ صٯبدح ٧ز٥ الأه٠بٙ ه٢ ٣غجخ 

 .ا٠ٛبٛٮ 

اٛزبخٰش ٬ُ الاه٠بٙ ٩اٌٛشاٟخ 

٩ٯزٞ % 10ه٢ ٗٚ اعج٪م  ربخٰش ثؾذ آظ٬ % ٬ُ1 ؽبٛخ اٛزبخٰش ٬ُ ر٤ِٰز الاه٠بٙ ٯزٞ ر٪ٰٓن ًشاٟخ ٓذس٧ب 

:-  ؽغبث٨ب ٗبلار٬

٢ٟ ٠ٰٓخ اٛؤذ ٬ُ ؽبٛخ ساد اٛششٗخ ا١ اٛغضء ا٠ٛزبخش ٬ُ ر٤ِٰزح لا ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلاٛخ الا٣زِبم ٢ٟ ا٠ٛشش٩م :-  ا٩لا

ٚ٘ٗ .

 ٢ٟ اٛغضء ا٠ٛزبخش ٬ُ ؽبٛخ ساد اٛششٗخ ا١ اٛغضء ا٠ٛزبخش ٬ُ ر٤ِٰزح لاٯغجت ٟشٜ٘خ ٩رغزِٰذ ٤ٟخ اٛششٗخ:- صب٣ٰب 

. ٩ٯزٞ ر٪ٰٓن ًشاٟخ اٛزبخٰش ث٠غشد ؽظ٪٨ٛب ٩لا ٯ٤٠ن رؾظ٨ٰٜب ٢ٟ ؽظ٪ٙ اٛششٗخ ه٬ٜ اٛزو٪ٯؼبد

ٯ٢٘٠ ٜٛششٗخ ارا ساد ٢ٟ رٔذٯٞ ا٠ٛٔب٩ٙ ٛلاعجبة ٩ا٠ٛجشاساد ه٢ اٛزبخٰش ٩ٯ٘٪١ ٣شبء ه٢ اعجبة خبسعخ ه٢ اسادرخ 

. ا٩ ا١ ٯ٘٪١ اٛزبخٰش ثغجت اٛششٗخ ُٰغ٪ص ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ اهِبئخ ٨٤ٟب

ُزشح اٛؼ٠ب١ 

ٯزٞ ػ٠ب١ ا٠ٛٔب٩ٙ ٛلاه٠بٙ ٟ٪ػ٪م اٛؤذ ا٠ٛجشٝ ٠ٛذح ع٤خ ٩اؽذح ه٬ٜ الآٚ د١٩ الاخلاٙ ث٠ذح اٛؼ٠ب١ ا٤٠ٛظ٪ص 

ه٨ٰٜب ثبٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٬٣ ٩ر٘٪١ الاه٠بٙ ٟغئ٪ٰٛخ ا٠ٛٔب٩ٙ ؿ٪اٙ ُزشح اٛؼ٠ب١ ٩ارا رٞ ك٨٪س ا٫ هٰ٪ة ا٩ خٜٚ رٔ٪ٝ 

. اٛششٗخ ثأطلاؽ٨ب ه٬ٜ ٣ِٔزخ ٩ٯ٢٘٠ ا١ رغشٯخ ه٬ٜ ٣ِٔزخ

٩ئإعٚ اٛزغٰٜٞ ا٨٤ٛبئ٬ ٛؾ٢ٰ ٰٓبٟخ ٠ٟب ٯـٜت اٰٛخ ٢ٟ اه٠بٙ ٩رزٞ روٰٜخ ا٫ ٟغزؾٔبد ٠ٜٛٔب٩ٙ ٛؾ٢ٰ الا٣ز٨بء ٢ٟ 

. الاطلاؽبد
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 28   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

اٛظشٍ ٠ٜٛٔب٩ٙ 

:- ٯزٞ طشٍ دُوبد ٠ٜٛٔب٩ٙ رؾذ اٛؾغبة ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزب٬ٛ

 .٢ٟ ٰٓٞ الاه٠بٙ اٛز٬ ر٠ذ ُولا ثششؽ ا١ ر٘٪١ ٟـبثٔخ ٜٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد% 90ث٠ب لاٯغب٩ص  -1

٢ٟ ٠ٰٓخ اٛزش٪ٯ٤بد اٛز٬ ٓبٝ ا٠ٛٔب٩ٙ ثز٪سٯذ٧ب لاعزخذا٨ٟب ٬ُ اٛو٠ٰٜخ ثششؽ ا١ ر٘٪١ ٟـبثٔخ ٜٛشش٩ؽ % 75 -2

٩ا٠ٛ٪اطِبد ٩ا١ اٛو٠ٚ ٯؾزبع٨ب ُولا ٩ٯزٞ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ اٛ٘ش٪ٍ ا٠ٛؾشسح ٩ا١ ر٘٪١ ُئبر٨ب ٓذ ٓشسر٨ب 

 .اٛششٗخ
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 29   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

انجبة انثبنث  

انًُبقصخ انًسذودح 

ٯٔظذ ث٨ب ده٪ح هذد ٟؾذ٩د ٢ٟ ا٠ٛ٪سدٯ٢ ٩ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ٩ا٠ٛغغ٢ٰٜ ثغغٚ ٰٓذ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ٩ا٠ٛ٪سدٯ٢ ٩ا٠ٛش٨٪د ٨ٛٞ 

. ثبِٛ٘بءح ٩ؽغ٢ اٛغ٠وخ ٬ُ الاط٤بٍ ٩الاه٠بٙ اٛز٬ رؾزبط ا٨ٰٛب اٛششٗخ 

. ٩ٯغ٪ص ده٪ح ًٰش ا٠ٛغغ٢ٰٜ ه٬ٜ عجٰٚ لاخزجبس ثششؽ ٟ٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

ٯ٘٪١ اٛششاء ه٢ ؿشٯْ ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾذ٩دح ثٔشاس ٟغجت ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩رٖٛ ٬ُ اٛؾبلاد اٛز٬ رزـٜت 

ؿجٰوز٨ب ٓظش الاشزشإ ه٬ٜ ٟٔب٢ٰٛ٩ أ٩ ٟ٪سدٯ٢  ا٩ اعزشبسٯ٢ٰ ثششؽ رز٪اُش ٨ُٰٞ اِٛ٘بءح ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩ؽغ٢ 

. اٛغ٤وخ

٩ر٪عخ اٛذه٪ح ٛزٔذٯٞ اٛوـبءاد ٬ُ ا٤٠ٛبٓظبد ا٠ٛؾذ٩دح لاٗجش هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ ا٠ٛشز٢ٌٰٜ ثب٤ٛشبؽ اٛخبص ث٠٪ػ٪م 

ا٤٠ٛبٓظخ ث٠٪عت خـبثبد ٟ٪ط٬ ه٨ٰٜب ٩ٯزٞ اسعب٨ٛب ٓجٚ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ ثخ٠غخ هشش ٯ٪ٟب ٩ٯغت 

. ا١ رزؼ٢٠ اٛذه٪ح  ع٠ٰن اٛجٰب٣بد اٛغبثْ رٗش٧ب ٬ُ الاهلا١ ٫ُب٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ

. ٩رخؼن ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾذ٩دح ٛزاد الاعشاءاد ٩اٛٔ٪اهذ ٩الاؽ٘بٝ اٛز٬ عجْ رٗش٧ب ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ
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 30   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

انجبة انزاثغ  

انًُبقصخ انًسهيخ 

  ٯٔظذ ث٨ب ده٪ح هذد ٢ٟ ا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٩ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ٢٠ٟ ٯٔن ٣شبؿ٨ٞ ٬ُ ٣ـبّ ا٠ٛؾبُلخ ٩اٛز٬ ٯزٞ ر٤ِٰز اٛزوبٓذ

٬ُ دائشار٨ب ٩ا٠ٛوزذ اع٠بئ٨ٞ ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩ٯ٘٪٣٪ا ٢ٟ ا٠ٰٛٔذٯ٢ ٬ُ عغٚ ٰٓذ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ٩ا٠ٛ٪سدٯ٢ 

. ٩ٟش٨٪د ٨ٛٞ ثبِٛ٘أءح ٩ؽغ٢ اٛغ٠وخ

  ٞٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ه٢ ؿشٯْ ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾٰٜخ ثٔشاس ٟغجت ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ خـبثبد ٟ٪ط٬ ه٨ٰٜب ٩ٯز

.  عبهخ48اسعب٨ٛب ٓجٚ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ ثوششح اٯبٝ ٬ُ٩ ؽبٛخ الاعزوغبٙ ٯ٘٪١ ٓج٨ٜب ة 

 ٩ٯغت ا١ رزؼ٢٠ اٛذه٪ح  ع٠ٰن اٛجٰب٣بد اٛغبثْ رٗش٧ب ٬ُ الاهلا١ ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ. 

 ٩رخؼن ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾذ٩دح ٛزاد الاعشاءاد ٩اٛٔ٪اهذ ٩الاؽ٘بٝ اٛز٬ عجْ رٗش٧ب ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ .
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 31   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

انجبة انخبيس 

انًًبرسخ انؼبيخ 

  ٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ثـشٯْ ا٠٠ٛبسعخ اٛوبٟخ ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ اٛز٬ رظذس ٓشاسا ثزشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ

ثشئبعخ ٩هؼ٪ٯخ ٢ٟ رز٤بعت ٩كبئ٨ِٞ ٩خجشار٨ٞ ٩ؿججٰوخ اٛو٠ٰٜخ ٩ٯغت الاهلا١ ه٨٤ب ٬ُ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت 

 .٩ؿجٔب لاعشاءاد ا٤ٛشش ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ

  ٯغ٪ص ٬ُ ؽبٛخ الاهلا١ رٔظٰش ٟذح ا٤ٛشش ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ه٬ٜ الارٔٚ ه٢ هششح اٯبٝ ٢ٟ ربسٯخ

 .الاهلا١ ه٢ ا٠٠ٛبسعخ

  رؤذ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ ثغٜغخ ه٤ٰٜخ ٯؾؼش٧ب ٟٔذ٬ٟ اٛوش٩ع ا٩ ٢ٟ ٯ٤٪ة ه٨٤ٞ ٩رٖٛ ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٤ِٰٛخ

ُٔؾ د١٩ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ ٩ٯزٞ ٓشاءح ٟؾز٪ٯبر٨ب ٩ٯزخز ثشأ٨٣ب اعشاءاد ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ اٛغبثْ رٗش٧ب ٬ُ 

 .الاعشاءاد اٛز٨٠ٰذٯخ

  رز٪٬ٛ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ اٛذساعخ ا٤ِٰٛخ ثب٤ٛغجخ ٜٛوش٩ع ا٠ٛٔذٟخ ٩رٖٛ ٜٛزبٗذ ٢ٟ ٟـبثٔز٨ب ٜٛشش٩ؽ

 .٩ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ا٠ٛـش٩ػ ه٬ٜ اعبع٨ب ا٠٠ٛبسعخ

 ٖٛٯزٞ سُن رٔشٯش ثزٖٛ ا٬ٛ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٟزؼ٤٠ب ر٪طٰبر٨ب ثبٛٔج٪ٙ ا٩ اٛشُغ ٩اعجبة ر. 

  ثوذ اهز٠بد اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٛز٪طٰبد ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ ث٤ٰغخ اٛذساعخ ا٤ِٰٛخ ٜٛوش٩ع ٯزٞ أخـبس ٟٔذ٬ٟ

 .اٛوش٩ع ا٠ٛٔج٪ٛخ ٤ُٰب ث٠٪هذ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠٘ٛبٰٛخ

  رز٪٬ٛ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ اعشاء ٠ٟبسعخ اٛوش٩ع ا٠ٛٔج٪ٛخ ٤ُٰب ٬ُ عٜغبد ه٤ٰٜخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اُؼٚ اٛشش٩ؽ

 .٩آٚ الاعوبس ٟن ٟشاهبح ر٪ؽٰذ اعظ ا٠ٛٔبس٣خ ٢ٟ ع٠ٰن ا٤ٛ٪اؽ٬ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ
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 32   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

انجبة انسبدس 

انًًبرسخ انًسذودح 

  ٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ثـشٯْ ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح ُٮ اٛؾبلاد اٛزٮ رزـٜت ؿجٰوز٨ب ٓظش الاشزشإ هٜٮ ٟ٪سدٯ٢ أ٩

ٟٔب٢ٰٛ٩ أ٩ اعزشبسٯ٢ٰ أ٩ ٢ٰٰ٤ُ أ٩ خجشاء ثز٩ار٨ٞ ُٮ ٟظش أ٩ ُٮ اٛخبسط هٜٮ أ١ رز٪اُش ثشأ٨٣ٞ شش٩ؽ 

اِٛ٘بٯخ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩ؽغ٢ اٛغ٠وخ ٩ٯخؼن اٛـشػ ٛ٘بُخ اٛٔ٪اهذ ٩الأؽ٘بٝ ٩الإعشاءاد ٩اٛشش٩ؽ 

 .ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ث٨ز٥ اٛلائؾخ ثب٤ٛغجخ ٤٠ٜٛبٓظخ ا٠ٛؾذ٩دح

  ٛغ٤خ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٠ٟ٩بسعخ الأعوبس )رش٘ٚ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ

ثشئبعخ ٩هؼ٪ٯخ هب٢ٰٜٟ رز٤بعت ٩كبئ٨ِٞ ٩خجشار٨ٞ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٟن أ٠٧ٰخ اٛو٠ٰٜخ  (٩اٛز٪طٰخ

٣٩٪ه٨ب ٩ٯغ٪ص ُٮ اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ رزـٜت ؿجٰوز٨ب دساعبد ٤ُٰخ أ٩ ٟبٰٛخ خبطخ رشٰ٘ٚ ٛغب١ ٟزخظظخ 

ثبٛذساعخ رز٪ٛٮ ئعشاء ٧ز٥ اٛذساعبد ٩رشُن ٧ز٥ اٜٛغب١ رٔبسٯش ث٤زبئظ دساعبر٨ب ٩ر٪طٰز٨ب ئٛٮ ٛغ٤خ 

. ا٠٠ٛبسعخ

  ٯغش٭ هٜٮ ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح ع٠ٰن اٛٔ٪اهذ ٩الإعشاءاد ا٠ٛؾذدح ُٮ شأ١ ا٠٠ٛبسعخ اٛوبٟخ ٠ُٰب هذا ا٤ٛشش

ُٮ اٛظؾَ ُٰغزوبع ه٦٤ ثبٛذه٪اد اٛزٮ رشعٚ ئٛٮ ا٠ٛ٪سدٯ٢ أ٩ ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ ا٠ٛذه٪ٯ٢ ٜٛو٠ٰٜخ ٢ٟ٩ ا٠ٰٛٔذٯ٢ 

ثغغلاد اٛششٗخ،  هٜٮ أ١ رزؼ٢٠ اٛذه٪ح ٗبُخ اٛجٰب٣بد اٛغبثْ رؾذٯذ٧ب ٩اٛ٪اعت رٗش٧ب ه٤ذ الإهلا١ ه٢ 

ا٠٠ٛبسعخ اٛوبٟخ ٩ٯغ٪ص ده٪ح اٌٰٛش ٰٟٔذٯ٢ ثبٛغغٚ ٢ٟ ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ راد ا٤ٛشبؽ ا٠ٛـش٩ػ ٩رٖٛ هٜٮ 

 .عجٰٚ الاخزجبس ر٨٠ٰذا ٰٛٔذ٧ٞ ثبٛغغٚ

  ٠ُٰب هذا ٟب رٔذٝ رخؼن ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح ٛ٘بُخ اٛٔ٪اهذ ٩الأؽ٘بٝ ٩الإعشاءاد ٩اٛشش٩ؽ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب

. ٨ٛز٥ اٛلائؾخ ثب٤ٛغجخ ٠٠ٜٛبسعخ اٛوبٟخ
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 33   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

انجبة انسبثغ 

انًًبرسخ انًسهيخ 

ٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ٢ٟ خلاٙ ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾٰٜخ ٠٨٠ٜٛبد اٛزٮ لا ٯ٢٘٠ رؾذٯذ٧ب ث٠٪اطِبد دٰٓٔخ أ٩ ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛـٜ٪ة 

ششاؤ٧ب ه٬ٜ ٩ع٦ اٛغشهخ ٤ٟوبً ٢ٟ ر٪َٓ أ٩ روـٰٚ اٛو٠ٚ هٜٮ أ١ ر٘٪١ ٟز٪ُشح ٛذ٭ أٗضش ٢ٟ ٟ٪سد ثبٛغ٪ّ 

 . ا٠ٛؾٜٮ، ٩رش٭ اٛششٗخ ٠ٟبسعز٨ٞ ٜٛؾظ٪ٙ هٜٮ أؽغ٢ اٛشش٩ؽ ٩أٓٚ ٩الأعوبس، ٩رٖٛ ُٮ أػْٰ اٛؾذ٩د

 (ا٠ٛؾٰٜخ)رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ 

رش٘ٚ ٛغ٤خ ا٠٠ٛبسعخ ثبٛغ٪ّ ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ثشئبعخ ٩هؼ٪ٯخ هب٢ٰٜٟ رز٤بعت ٩كبئ٨ِٞ ٩خجشار٨ٞ 

 .ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٟن ؿجٰوخ ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛـٜ٪ثخ

 ئعشاءاد ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾٰٜخ

ٯزٞ الارظبٙ ا٠ٛجبشش ٢ٟ خلاٙ اٜٛغ٤خ ثب٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛزخظظ٢ٰ ٩ا٠ٛؾذدٯ٢ ث٪اعـخ الإداسح ا٠ٛخزظخ ٩رٖٛ ثزغ٨٠ٰٜٞ 

 .اٛذه٪ح ئٛٮ ا٠٠ٛبسعخ ٩ا٠ٛؾذد ٨ُٰب الأط٤بٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ

ُٮ ؽبٛخ ٓج٪ٙ ا٠ٛ٪سد اٛزٔذٝ ُٮ ا٠٠ٛبسعخ ٯٔ٪ٝ اٛوؼ٪ ا٤ِٛٮ ث٠وبٯ٤خ ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ُٮ ؽبٛخ ٟـبثٔز٨ب ٯـٜت ٢ٟ 

. ا٠ٛ٪سدٯ٢ رٔذٯٞ هش٩ع أعوبس٧ٞ

ٯزٞ رغ٠ٰن اٛوش٩ع ٢ٟ ٗبُخ ا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛؾذدٯ٢ ٩رٔ٪ٝ اٜٛغ٤خ ثزِشٯي الأعوبس ٩اٛشش٩ؽ ٩اٛجذء ُٮ ٠ٟبسعخ 

. ا٠ٛ٪سدٯ٢ هٜٮ أٓٚ الأعوبس ع٪اء ُٮ أٟب٨٤ٗٞ أ٩ رؾذٯذ ٟ٪هذ ٯزٞ ده٪ر٨ٞ ٦ُٰ ٜٛؾؼ٪س ٠ٛٔش اٛششٗخ ٠٠ٛبسعز٨ٞ

رٔ٪ٝ اٜٛغ٤خ ثزؾشٯش ٟؾؼش ث٤زٰغخ أه٠ب٨ٛب رزٗش ٦ُٰ ثبٛزِظٰٚ ٟب ٓبٟذ ث٦ ٢ٟ ئعشاءاد ٩رشُن ر٪طٰز٨ب ئٛٮ اٱٟش 

 .ثبٛزشٰ٘ٚ ٛلاهز٠بد ٩ٯغش٭ هٜٮ اٛششاء ثب٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾٰٜخ شش٩ؽ ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح ٠ُٰب ٛٞ ٯشد ثشأ٦٣ ٣ض
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انجبة انثبيٍ 

الايز انًجبشز 

 ٩ٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ثـشٯْ الإرِبّ ا٠ٛجبشش ُٮ انًبدح انؼبشزح٧٪ أؽذ ؿشّ اٛزوبٓذ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ثبٛلائؾخ ُٮ 

: ؽبلاد ٟؾذدح هٜٮ عجٰٚ اٛؾظش ٧٩ٮ 

ا٠٨٠ٛبد ٩الأه٠بٙ اٛوبعٜخ اٛزٮ ٯزشرت هٜٮ هذٝ ر٪سٯذ٧ب أ٩ ر٤ِٰز٧ب ُ٪ساً خغبئش عغ٠ٰخ هٜٮ أداء اٛو٠ٚ  

 .٩لا ٯؾز٠ٚ ر٤ِٰز٧ب ئرجبم ئعشاءاد ا٤٠ٛبٓظخ أ٩ ا٠٠ٛبسعخ ثغ٠ٰن أ٣٪اه٨ب 

 .ا٠٨٠ٛبد ٩الأه٠بٙ اٛزٮ رز٪اُش ٛذ٭ ٟ٪سد ٩ؽٰذ  

 .ا٠٨٠ٛبد ٩اٛخذٟبد اٛزٮ رز٪اُش ٛذ٭ ا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛؾز٘شٯ٢ ٟؾٰٜبً أ٩ خبسعٰبً  

 .ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛغوشح عجشٯبً 

٠٨ٟبد أ٩ أه٠بٙ عجْ ئع٤بد٧ب ئٛٮ ٟ٪سدٯ٢ أ٩ ٟٔب٢ٰٛ٩ ٢ٟ خلاٙ ٤ٟبٓظخ أ٩ ٠ٟبسعخ ثششؽ ألا ٯزوذ٭  

 ش٨ش هٜٮ أ١ ٯٜزضٝ ا٠ٛ٪سد أ٩ ا٠ٛٔب٩ٙ ا٠ٛغ٤ذ ٦ٛ ثبلإرِبّ ا٠ٛجبشش 12اِٛبسّ اٛض٤ٟٮ ث٢ٰ الأٟشٯ٢ ه٢ 

 .اِٛئبد اٛغبثٔخ / ث٤ِظ الأعوبس 

الأه٠بٙ أ٩ اٛز٪سٯذاد اٛزٮ لا رز٤بعت ٠ٰٓز٨ب ٟن ر٘بَٰٛ ئعشاء ا٤٠ٛبٓظخ أ٩ ا٠٠ٛبسعخ ٩رٖٛ ُٮ ؽذ٩د  

 .اٛغٜـبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛوز٠ذح ٜٛششٗخ ثششؽ ر٪اُش ؽبٛخ اٛؼش٩سح ٤ٟ٩بعجخ الأعوبس 

  ه٤ذ ٩س٩د ٟغز٤ذاد الأٟش ا٠ٛجبشش ٯزغ٨٠ٜب ٟ٪كَ اٛ٪اسد ٩ٯٔ٪ٝ ٟذٯشاٛؤ٪د ٩ا٠ٛشزشٯبد ثاؽبٛز٨ب ئ٬ٛ

. هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد

  هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد ٯٔ٪ٝ ثِؾض ٟغز٤ذاد الأٟش ا٠ٛجبشش ٩ئرا ٟبٗب٣ذ ًٰشٟغز٦ٜ٠٘ ٯٔ٪ٝ ثاهبدر٨ب ئ٬ٛ اٛغ٨خ

 .اٛـبٛجخ ثخـبة لإعز٠٘ب٨ٛب

  ه٤ذٟب ر٘٪١ ٟغز٤ذاد الأٟش ا٠ٛجبشش ٟغز٦ٜ٠٘ ٯٔ٪ٝ هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد ثبلأسرجبؽ ث٠ٰٔخ الأٟش ا٠ٛجبشش ٢ٟ ئداسح

 .اٛز٠٪ٯٚ ٩ا٠ٛ٪اص٣خ ثخـبة

  ه٤ذ ٩س٩د الإخـبس ٢ٟ ئداسح اٛز٠٪ٯٚ ٩ا٠ٛ٪اص٣خ ثبلأسرجبؽ ثب٠ٰٔٛخ ٯٔ٪ٝ هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد ث٠شاعوخ الأٟش

 .ا٠ٛجبشش

  ثوذ ٟشاعوخ الأٟش ا٠ٛجبشش ٯٔ٪ٝ هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد ثاطذاس الأٟش ا٠ٛجبشش ٩ئهز٠بد٥ ٢ٟ ٟذٯشاٛؤ٪د

 .٩ا٠ٛشزشٯبد ٩سئٰظ ٟغٜظ الإداسح 

 ثوذ ئهز٠بد الأٟش ا٠ٛجبشش ٯٔ٪ٝ ٟ٪كَ اٛغغلاد ثٰٔذح ٬ُ عغٚ ٰٓذ أ٩اٟشاٛز٪سٯذ. 

  ا٠ٛٔب٩ٙ – ه٤ذ ٰٓذ الأٟش ا٠ٛجبشش ٯٔ٪ٝ هؼ٪ ا٠ٛشزشٯبد ثاسعبٙ ٣غخخ ٢ٟ الأٟش ا٠ٛجبشش ئ٬ٛ ا٠ٛ٪سد –

 .اٛؾغبثبد– اٛغ٨خ اٛـبٛجخ – ا٠ٛخبص١ 

 ٯٔ٪ٝ هؼ٪ا٠ٛشزشٯبد ثاسعبٙ ٟغز٤ذاد الأٟش ا٠ٛجبشش ئ٬ٛ اٛؾغبثبد. 
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  اٛز٤ِٰز ثار٠بٝ اٛز٪سٯذ أ٩اٛز٤ِٰز ٯٔ٪ٝ ٟ٪كَ اٛغغلاد ثبٰٛٔذ ٬ُ عغٚ ٟزبثوخ / ه٤ذٟب ٯشد خـبة ا٠ٛخبص١

 .عغٚ ٟزبثوخ أ٩اٟش الإع٤بد- / أ٩اٟش اٛز٪س٭

 ٬ُ ؽبٛخ هذٝ اٛز٪سٯذ أ٩اٛز٤ِٰز ٬ُ ا٠ٰٛوبد رـجْ ٣ِظ الإعشاءاد ا٠ٛزجو٦ ٬ُ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ. 
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انجبة انزبسغ  

ثيغ الاصىل وانًهًبد انًسزغُى ػُهب وانخزدِ 

وشزاء واسزئدبر انؼقبراد وانًؼذاد ووسبئم انُقم 

ٯزٞ اٛجٰن لأ٭ أطٚ ٢ٟ أط٪ٙ اٛششٗخ اٛضبثزخ ؿجٔب لأؽ٘بٝ ا٤ٛلبٝ الأعبعٮ ٜٛششٗخ ٩اٛزٮ رشزشؽ ٟ٪أُخ ٟغٜظ 

٩ٯغ٪ص اٛجٰن لأ٭ أطٚ ٢ٟ أط٪ٙ اٛششٗخ ا٤٠ٛٔ٪ٛخ اٌٰٛش ٟغزٌٜخ آزظبدٯب .  الإداسح ٩اٛغ٠وٰخ اٛوبٟخ ه٬ٜ اٛجٰن

ه٬ٜ أ١ ٯؾذد سئٰظ ٟغٜظ الإداسح ٩اٛوؼ٪ ا٤٠ٛزذة اٛزو٠ٰٜبد ا٤٠ٛل٠خ لإعشاءاد .ث٠٪أُخ ٟغٜظ ئداسح اٛششٗخ

. ه٠ٰٜخ اٛجٰن ٛ٘ٚ أطٚ ه٬ٜ ؽذ٥

رؾذٯذ ا٠ٰ٘ٛبد 

ٯغت ه٬ٜ اٛششٗخ ٓجٚ هشع ا٠٨٠ٛبد ٜٛجٰن رؾذٯذ ٠ٰٗبر٨ب ٩ُشص٧ب ٩رظ٨ِٰ٤ب ٩رٔغ٨٠ٰب ا٬ٛ ٟؾ٠٪هبد ا٩ ٛ٪ؿبد 

ٟزغب٣غخ ٩٩ػن ٟ٪اطِبد دٰٓٔخ ٩ٗبُٰخ ٤٠ٛن ا٫ رٌٰٰش ٯ٢٘٠ ا١ ٯؾذس ٬ُ ٟ٘٪٣بد اٜٛ٪ؿبد ٩لاٯغ٪ص اٛغؾت ٨٤ٟب 

ا٩ الاػبُخ ثوذ اعشاء ا٠ٛزضاٯذ١ ا٠ٛوبٯ٤خ ٟن ٟشاهبح رٔغٰٞ ا٠٨٠ٛبد ؽغٞ ٗٚ ٛ٪ؽ ٤ٟبعت ثؾٰش ٯغ٠ؼ ثبشزشإ اٗجش 

. هذد ٢ٟ ا٠ٛز٤بُغ٢ٰ

اٛزغوٰش 

ٯزٞ اطذاس ٓشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ثزشٰ٘ٚ ٛغ٤خ اٛزض٢ٰ٠ ثشئبعخ ٩هؼ٪ٯخ ه٤بطش ٟبٰٛخ ٤ُ٩ٰخ ٩ٓب٣٪٣ٰخ ٩روبٓذٯخ 

٩ا٫ ع٨خ اخش٫ ٯ٘٪١ ٨ٛب اسرجبؽ ثبلاط٤بٍ ا٠ٛشً٪ة ٬ُ ثٰو٨ب ٩ا١ ٯزٞ ٩ع٪د ا٢ٰٟ ٟخض١ ٩رٖٛ لاسشبد اٜٛغ٤خ ا٬ٛ 

٩ٯغت ه٬ٜ اٜٛغ٤خ الاعزششبد ثبعوبس ثٰن اٛغبثٔخ ٩الاعوبس اٛغ٪ٰٓخ . الاط٤بٍ دص١ الاشزشاٖٛ ٬ُ ه٠ٰٜخ اٛزض٢ٰ٠

. ٩ؽبٛخ الاط٤بٍ ٩رِٜ٘خ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٩ه٠ش٧ب الاُزشاػ٬ ا٠ٰٔٛخ اٛذُزشٯخ

ٟن الاخز ٬ُ الاهزجبس ػش٩سح عشٯخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٩ٯزٞ ٩ػو٨ب ٬ُ ٟلش٩ٍ ٩ٯشُْ ٗٚ ٟلش٩ٍ ٟن ٛؾ٤خ 

. اٛزظ٤َٰ ٩ٯغٜٞ ٛشئٰظ اٜٛغ٤خ

  



 

 دسجت ثالثت - الوساس الىظيفي لىظيفت هحاسب وهشاجع هالي  عقىد وهشخشياث
 

 

 

 37   الاداسة العاهت لخخطيظ الوساس الىظيفي–       قطاع حنويت الوىاسد البششيو بالششكت القابضت 
 

طزق انجيغ 

:  ا٠ٛضاٯذح اٛوبٟخ-

   ٩ٯو٢ٜ ه٨٤ب ُٮ طؾِٰز٢ٰ ٯ٪ٰٟز٢ٰ ٩اعوز٬ الا٣زشبس رؾذد ٨ُٰب ٰٟوبد ٩ٟ٘ب١ اعشاء ا٠ٛضاٯذح ٩رجبشش ه٠ٰٜخ اٛزضاٯذ 

٩ر٤ل٨٠ب ٛغ٤خ ٟشٜ٘خ ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ؿجٔب ٤ٜٛلبٝ ا٠ٛزجن ُٮ ا٤٠ٛبٓظخ اٛوبٟخ ٩ٯ٢٘٠ الاعزوب٣خ ثخجٰش 

٩رٔزظش ٠٨ٟز٦ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثأه٠بٙ اٛذلا٦ٛ  ُٔؾ د١٩ الاشزشإ ٬ُ أه٠بٙ ٛغب١ اٛزض٢ٰ٠ ه٬ٜ أ١ ٯزؼ٢٠  (دلاٙ)ٟض٢٠

 .الإهلا١ روشٯَ ٟ٪عض ه٢ ٟ٪ػ٪م اٛجٰن

: ا٠ٛضاٯذح ا٠ٛؾذ٩دح ثب٠ٛلبسٯَ ا٠ٌٜٛٔخ-2

 ٯشعٚ ٨ُٰب ا٬ٛ ا٠ٛزضاٯذٯ٢ ثٰب١ ثب٠٨٠ٛبد ا٠ٛوش٩ػخ ٜٛجٰن ٗشاعخ شش٩ؽ ٩ٯـٜت ٨٤ٟٞ ئسعبٙ هـبءر٨ٞ ُٮ 

ٟلبسٯَ ٌٟٜٔخ ُٮ ٰٟوبد أٓظب٥ عبهخ ٢ٟ ربسٯخ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٩ٯ٤ـجْ ه٨ٰٜب شش٩ؽ ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛؾذ٩دح ٠ُٰب ٛٞ 

  .ٯشد ث٦ ٣ض خبص ثبٛجٰن

  :ا٠٠ٛبسعخ-3

  .   ٩ٯزٞ اٛجٰن ٨ُٰب ؿجٔب ٠ٛب ٧٪ ٟزجن ُٮ اٛششاء ثب٠٠ٛبسعخ

 ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾذدح أعبط اٛزشعٰخ 

رزخز ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾذدح أعبعب ٜٛزشعٰخ ثوذ اهز٠بد اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٱه٠بٙ اٜٛغ٤خ ٩ٯغت اٛغشٯخ اٛزبٟخ ٠ُٰب ٯخزض 

ثبٛض٢٠ الاعبع٬ اٛز٫ رٔذسح اٛششٗخ ه٬ٜ أ١ ٯزٞ اٛزؾذٯذ ٓجٚ اٛغٜغخ ُٮ ؽبٛخ اٛجٰن ثب٠ٛضاد اٛو٬٤ٜ أ٩ ا٠٠ٛبسعخ ٩أ١ ٯزٞ 

. اعزلاٝ ا٠ٛلش٩ٍ ٌْٟٜ ٓجٚ ٟ٪هذ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ

اٛزشعٰخ  

ٯزٞ اٛزشعٰخ ه٬ٜ أه٬ٜ الاعوبس اٛ٪اسدح ثبٛوـبءاد ا٠ٛغز٪ُٰخ ٛشش٩ؽ اٛـشػ ٩ارا ٗب٣ذ الأعوبس أٓٚ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ 

ا٠ٛٔذسح رشُن ٛغ٤خ اٛجذ الأٟش ا٬ٛ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٟن ر٪طٰبر٨ب ا٠ٛغججخ أٟب ثبٛجٰن أ٩ الإٌٛبء أ٩ ئهبدح 

 .اٛـشػ

:-  ٗشاعخ اٛشش٩ؽ

:-   ٯغت أ١ رزؼ٢٠ ٗشاعخ اٛشش٩ؽ الار٬
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لا ٯغ٠ؼ ثذخ٪ٙ ا٠ٛضاد الا ٢٠ٛ ٯغذد ٠ٰٓخ اٛزأ٢ٰٟ الاثزذائ٬ ا٠ٛـٜ٪ة ؽغت أ٠٧ٰخ اٜٛ٪ؿبد ا٠ٛوش٩ػخ ٜٛجٰن  .1

٧٩٪ ٟجٜي ٟو٢ٰ رٔذس٥ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٩ٯٔذٝ ط٪سح اٛجـبٓخ اٛؼشٯجخ   

  .        ٩رٖٛ ٬ُ ا٠ٛ٪هذ ٩ا٠ٛ٘ب١ ا٠ٛؾذدٯ٢ لاعشاء ا٠ٛضاد

  .٢ٟ ص٢٠ اٛظِٔخ ُ٪س سع٪ ا٠ٛضاد ه٦ٰٜ (%20)عذاد  .2

  .اداء ثب٬ٓ اٛض٢٠ خلاٙ خ٠غخ هشش ٯ٪ٟب ٢ٟ اٰٛ٪ٝ اٛزب٬ٛ لاخـبس٥ ثبٛزوبٓذ .3

ارا رأخش ا٠ٛشزش٫ ه٢ اعزلاٝ الاط٤بٍ خلاٙ هششٯ٢ ٯ٪ٟب ٢ٟ ربسٯخ اخـبس٥ ثبٛزوبٓذ ٯؾظٚ ٦٤ٟ    .4

ه٢ ٗٚ أعج٪م رأخٰش أ٩ عضء ٦٤ٟ ٩ثؾذ أٓظ٬ خ٠غخ أعبثٰن ثوذ٧ب ٯؾْ  (%2)ٟظش٩ُبد رخضٯ٢ ث٪آن

ٜٛششٗخ أ١ رزخز اعشاءاد ثٰن ا٠٨٠ٛبد ٛؾغبث٦ ٬ُ أٓشة ُشط٦ ٩ٯ٘٪١ اٛجٰن ٩ُٔب لأؽ٘بٝ لائؾخ  ا٠ٛشزشٯبد 

  .اٛخبطخ ثبٛششٗخ

 ٩ٯظجؼ اٛؤذ ،ارا رٔبهظ ا٠ٛشزش٫ ه٢ عذاد ا٠ٛجبٛي ا٠ٛغزؾٔخ ه٦ٰٜ رظجؼ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛذُ٪هخ ٦٤ٟ ؽٔب ٜٛششٗخ  .5

 .ِٟغ٪خب د١٩ ؽبعخ ا٬ٛ ارخبر أٯ٦ اعشاءاد ٓؼبئٰخ

 ٩ا٠ٛ٪اطِبد سر٦ ٛغ٤خ اٛزظ٤َٰ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٰ٘ٛخٯزٞ اٛجٰن ثبٛوذد ٩ه٬ٜ أعبط ا٠ٛوبٯ٤خ ٩ؿجٔب ٜٛزٔغٰٞ اٛز٫ اط .6

 .٩ٟب أعِشد ه٦٤ ٓشاساد اٛجٰن

 .٢ٟ ٠ٰٗخ اٜٛ٪ؽ% 25ثب٤ٛغجخ ٛلأ٩صا١ لا رزوذ٫ اٛضٯبدح ه٢  .7

 .ٯ٘٪١ اٛزؾ٠ٰٚ ٩ا٤ٛٔٚ ه٬ٜ ٣ِٔخ ا٠ٛشزش٫ د١٩ أد٬٣ ٟغئ٪ٰٛخ ه٬ٜ ششٗز٤ب .8

ٯغت ه٬ٜ ٢ٟ سعب ه٦ٰٜ ا٠ٛضاد عذاد ثب٬ٓ اٛض٢٠ خلاٙ خ٠غخ هشش ٯ٪ٟب ٢ٟ  ربسٯخ ئخـبس٥ ٩ارا ٗب١ رغٰٜٞ  .9

% 20ا٠ٛجٰن ه٬ٜ دُوبد ُٰزٞ عذاد ٠ٰٓخ ٗٚ دُو٦ ثبٛ٘بٟٚ ٓجٚ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد لأعزلا٨ٟب ٩لا رغ٪٫ ٣غجخ اٙ

 ث٠٪أُخ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ئهـبء ٨ٟٜخ اػبُٰخ ٜٛغذاد عزلاٝ أخش دُو٦ ٢ٟ ا٠ٛجٰن ٩ٯغ٪صا٠ٛشبس ئ٨ٰٛب الا ه٤ذ ا

ٟٔذاس٧ب هششح اٯبٝ ارا ٗب١ رٖٛ ُٮ طبٛؼ ششٗز٤ب ُبرا رأخش ُٮ اٛغذاد خلاٙ ٧ز٥ ا٠ٛذح رظجؼ ا٠ٛجبٛي 

 .ا٠ٛذُ٪هخ ٦٤ٟ ؽٔب ٛششٗز٤ب ٩ٯظجؼ  اٛزوبٓذ ِٟغ٪خب د١٩ ؽبعخ لأرخبر أ٫ ئعشاءاد ٓؼبئٰخ

رغ٠ؼ ششٗز٤ب ٠ٜٛزضاٯذٯ٢ ثوذ ششائ٨ٞ ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ث٠وبٯ٤خ اٜٛ٪ؿبد ا٠ٛوش٩ػخ ٜٛجٰن  .10

   . ا٤ٛبُٰخ ٜٛغ٨بٛخ٦٤ٟ ثب٠ٛوبٯ٤خ اٛزبٟخٟوبٯ٤خ ربٟخ ٩رٖٛ خلاٙ ُزشح الإهلا١ ٩ٯوزجش اشزشا٦ٗ ٬ُ ا٠ٛضاٯذح ئٓشاسا 

ٯغت أ١ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛشزش٫ ثغذاد ٠ٰٓخ ٟشزشٯبر٦ ٓجٚ اعزلا٨ٟب ه٬ٜ أ١ ٯزٞ رغ٪ٯخ اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٬ ٟن  أخش  .11

  .دُو٦ ارا رٞ اٛزغٰٜٞ ه٬ٜ دُوبد

 .خلاٙ هششٯ٢ ٯ٪ٟب ٢ٟ ربسٯخ اخـبس٥ارا رأخش ٢ٟ سعب ه٦ٰٜ ا٠ٛضاد ُٮ اعزلاٝ الاط٤بٍ  .12

ه٢ ٗٚ اعج٪م  رأخٰش أ٩ عضء ٦٤ٟ ٩ثؾذ آظ٬ خ٠غخ أعبثٰن % 2ٯؾظٚ ٦٤ٟ ٟظش٩ُبد رخضٯ٢ ث٪آن

ثوذ٧ب ٯؾْ ٛششٗز٤ب ارخبر اعشاءاد ثٰن الأط٤بٍ ٛؾغبث٦ ٩رؾ٦ٰٜ٠ ا٤ٛٔض ٬ُ اٛض٢٠ ٩ٟظش٩ُبد اٛزخضٯ٢  

 .٢ٟ ص٢٠ اٛجٰن اٛغذٯذ ٩لا ٯشد ا٦ٰٛ أ٫ صٯبدح ٣زٰغخ اٛجٰن اٛغذٯذ % ٩10ٟظش٩ُبد اداسٯخ 
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اٛوبٟخ  ه٨٤ب ٨٣بئٰب أ٩ آزؼذ ا٠ٛظٜؾخ ر٬ٌٜ ا٠ٛضاٯذح أ٩ ا٠٠ٛبسعخ ا٠ٛؾذ٩دح ٓجٚ اٛجذ ٨ُٰب ارا اعز٬٤ٌ .13

 .رٖٛ أ٩ ٛٞ رظٚ ٣زٰغز٨ب ا٬ٛ ا٠ٰٔٛخ الاعبعٰخ ٩ٯغت أ١ ٯشز٠ٚ ٓشاس الاٌٛبء ه٬ٜ الاعجبة اٛز٬  ث٬٤ ه٨ٰٜب

ٛغ٤خ رغٰٜٞ ا٠٨٠ٛبد  

:-    رش٘ٚ ثٔشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٛغ٤خ رغٰٜٞ ا٠٨٠ٛبد ٯ٘٪١ أهؼبئ٨ب ٢ٟ

٩رز٪٬ٛ رغٰٜٞ  (الاداسح ا٤٠ٛ٪ؽ ث٨ب ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛغ٠ٜخ ٩اداسح الا٢ٟ/ الاداسح اٛٔب٣٪٣ٰخ/ اداسح ا٠ٛخبص١/ الاداسح ا٠ٛبٰٛخ)

ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛجبهخ ٬ُ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد ٩اٛز٫ رٔذس٥ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٬ُ ؽذ٩د هششٯ٢ ٯ٪ٟب ٢ٟ ربسٯخ اخـبس ا٠ٛشزش٫ 

ٟن ٟشاهبح أ١ ٯ٘٪١ اٛزغٰٜٞ ؽغت اٛزٔغٰٞ اٛز٫ اعشر٦ اٛزظ٤َٰ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٰ٘ٛخ ٩ا٠ٛ٪اطِبد ٩ٟب أعِشد ه٦٤ 

٢ٟ ٠ٰٗخ اٜٛ٪ؽ اٛ٪اؽذ ٩ٯ٘٪١ رغٰٜٞ ٟؾٚ اٛجٰن أ٩ اٛزأخٰش ثب٤ٛغجخ % 25ٓشاساد اٛجٰن ثؾٰش لا رزوذ٫ اٛضٯبدح ه٢ 

ٌٰٛش ا٤٠ٛٔ٪لاد ث٠وشُخ ٛغ٤خ ٯظذس ثزش٨ٰٜ٘ب ٓشاس ٢ٟ اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ثشئبعخ ٟ٪كَ ٟغئ٪ٙ ٩رؼٞ ٬ُ هؼ٪ٯز٨ب 

 أ٠٧ٰخ ٩ؿجٰوخ ٟؾٚ اٛزغٰٜٞ ٩ه٬ٜ اٜٛغ٤خ أ١ رشاه٬ ه٤ذ اٛزغٰٜٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ ر٤ِٰز ٟب ٩ه٤بطش ٦ٰ٤ُ ٩ٟبٰٛخ ٩ٓب٣٪٣ٰخ 

. أعِشد ه٦٤ ٓشاساد اٛجٰن أ٩ اٛزأخٰش

 ششاء ٩اعزئغبس اٛؤبسح ٩ا٠ٛوذاد ٩٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ -أ 

ه٬ٜ أ١ ٯٔذٝ ٟن ٗٚ هشع 00ٯ٘٪١ اٛزوبٓذ ه٬ٜ اعزئغبس هٔبساد لاصٟخ ٛششٗز٤ب ٠ٛذح لا رضٯذ ه٢ ع٤خ 

 .٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزٔذٯشٯخ ٜٛو٠ٰٜخ ا٠ٛـش٩ؽخ% 1اٛزأ٢ٰٟ ا٠ٛإٓذ ا٠ٛؾذد ثشش٩ؽ اٛـشػ ٩ث٠ب  لا ٯغب٩ص 

٢ٟ اٛض٢٠ رشد ا٬ٛ اٛجبئن ثوذ اٛزغغٰٚ أ٩ ٟؼ٬ هبٝ ٢ٟ ربسٯخ رغٰٜٞ اٛوـبء % 5  ٯزٞ ؽغض ٣غجخ روبدٙ 

  .ٛششٗز٤ب اٯ٠٨ب لاؽْ ٠ٛ٪اع٨خ اطلاػ أ٫ هٰ٪ة رل٨ش  خلاٙ ٧ز٥ ا٠ٛذح

رٔذٯش ا٠ٰٔٛخ ٛجٰن ٩رأخٰش اٛؤبساد 

 رظذس اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ ٓشاسا ثشٰ٘ٚ ٛغ٤خ رؼٞ ه٤بطش ٟبٰٛخ ٤ُ٩ٰخ رخزض ث٪ػن ا٠ٰٔٛخ الاعبعٰخ ٬ُ ؽبٛخ 

 .ثٰن ٩رأخٰش اٛؤبساد 

٩ه٬ٜ اٜٛغ٤خ أ١ رشاه٬ أ٠٧ٰخ ٩ر٠ٰض ٟ٪ٓن ٟؾٚ اٛزوبٓذ ٩ٟغبؽز٦ ٩ؽبٛز٦ ٩ه٠ش٥ ٩رِٜ٘خ ئ٣شبئ٦ ٠ٰٓ٩خ اٛزغ٨ٰضاد 

٩ا٠ٛؾز٪ٯبد ٩اٛوبئذ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اٛو٤بطش ا٠ٛإصشح ٬ُ رؾذٯذ ا٠ٰٔٛخ ٩ث٠ب ٯز٠ش٬ ٟن ؿجٰوخ ٟؾٚ اٛزوبٓذ ثؾغت 

 .الاؽ٪اٙ

رٔذٯٞ اٛوش٩ع  

ٯ٘٪١ رٔذٯٞ اٛوش٩ع ُٮ ه٠ٰٜبد ششاء أ٩ اعزئغبس اٛؤبساد ُٮ ٟلش٢ُٰ٩ أؽذ٠٧ب ٜٛوشع ا٬٤ِٛ ٩الاخش 

 .ٜٛوشع ا٠ٛب٬ٛ
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:- ٩ٯؾز٪٫ ا٠ٛلش٩ٍ ا٬٤ِٛ ه٬ٜ اٛزأ٢ٰٟ ا٠ٛإٓذ ا٠ٛـٜ٪ة ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛغز٤ذاد الارٰخ

 ا٠ٛغز٤ذاد اٛذاٛخ ه٬ٜ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛزبٟخ.  

 ش٨بدح عٜجٰخ رِٰذ خٜ٪ اٛؤبس ٢ٟ أٯخ س٧٪١ أ٩ ؽغ٪صاد أ٩ ًٰش٧ب ٢ٟ ٟ٪ا٣ن ٣ٔٚ ا٠ٰٜٛ٘خ أ٩ الاعزئغبس. 

  رٔشٯش ٟوز٠ذ ٢ٟ ٤٨ٟذط اعزشبس٫ ٯِٰذ علاٟخ اٛؤبس ٢ٟ ٗبُخ ا٤ٛ٪اؽ٬ الا٣شبئٰخ ٩ا٠ٛو٠بسٯخ ٩طلاؽٰز٦

  .ٌٜٛشع ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ أع٦ٜ

 اٛزشاخٰض اٛظبدسح ٢ٟ اٛغ٨بد ا٠ٛخزظخ ثب٣شبء اٛؤبس. 

  ٣غخخ ٢ٟ اٛشع٪ٟبد ا٤٨ٛذعٰخ ٟوز٠ذح ٢ٟ ٤٨ٟذط اعزشبس٫ رِٰذ أ١ ٧ز٥ اٛشع٪ٟبد رـبثْ ٟب ٧٪ ٟ٪ع٪د

 .ه٬ٜ اٛـجٰوٰخ ٩ٟٔذٝ ه٦٤ اٛوشع

 ش٨بدح ٢ٟ الاداسح ا٤٨ٛذعٰخ ثبٛؾ٬ اٛ٪آن ثذائشر٦ اٛؤبس رِٰذ هذٝ ٩ع٪د أٯخ ٟخبِٛبد ه٬ٜ اٛؤبس. 

 ثٰب١ ث٠٪اطِبد اٛؤبس ا٠ٛوش٩ع ٩ٟب ٯشز٠ٚ ه٦ٰٜ ٢ٟ رغ٨ٰضاد.  

  ا٠ٛذح اٛز٬ ٯزٞ خلا٨ٛب رغٰٜٞ اٛؤبس ٜٛششٗخ طبٛؾب ٛلاعزخذاٝ ٩ُٔب ٠ٛزـٜجبر٨ب ٩ٯؾز٪٫ ا٠ٛلش٩ٍ ا٠ٛب٬ٛ

 :- ه٬ٜ الار٬

 أعوبس اٛجٰن -

 .ُٮ ؽبٛخ الاعزئغبس رؾذد ا٠ٰٔٛخ الاٯغبسٯخ ٩ٟٜؾٔبر٨ب اٛز٬ ٯزؾ٨ٜ٠ب ا٠ٰٛزأعش -

ؿشٯٔخ اٛغذاد   -

أٯخ شش٩ؽ ٟبٰٛخ أخش٫     -

 (ٟب٬ٛ / ٬٤ُ  )رٔذٯٞ اٛوشع 

ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ 

ٯزٞ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛوش٩ع ا٠ٛٔج٪ٛخ ٤ُٰب ُٔؾ ٬ُ ؽؼ٪س اطؾبث٨ب ٩رجذأ اٜٛغ٤خ ٬ُ ِٟب٩ػز٨ٞ ثذءا ثأُؼٚ 

٩رز٪٬ٛ اٜٛغ٤خ  اٛوش٩ع ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٤ِٰٛخ صٞ ٢ٟ ٯ٦ٰٜ ه٬ٜ اٛزشرٰت ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أٓٚ عوش ٢٘٠ٟ ثب٤ٛغجخ ٛ٘ٚ هشع

اعشاء ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ اٛوش٩ع ٢ٟ ا٤ٛبؽٰز٢ٰ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ أخزا ٬ُ الاهزجبس ٠ٰٓخ الاسع ا٠ٛٔبٝ ه٨ٰٜب اٛؤبس ٩طٔن 

ا٠ٛ٪ٓن ٩ا٠ٛغبؽخ ٣٩٪م اٛزشـٰت ٩اٛزغ٨ٰضاد ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ه٤بطش اٛز٠ٰض ثب٤ٛغجخ ٛ٘ٚ هٔبس ٩ٯزخز عوش ا٠ٛزش أعبعب 

٠ٜٛٔبس٣خ ه٬ٜ أ٦٣ ارا أٓزؼذ اٛؼش٩سح ئدخبٙ ثوغ اٛزوذٯلاد أ٩ الاه٠بٙ الاػبُٰخ ه٬ٜ اٛؤبس ا٠ٛزوبٓذ ثشأ٦٣ ؿجٔب 

٠ٛزـٜجبد اٛو٠ٚ ثششٗز٤ب ُأ٦٣ ٯزٞ الارِبّ ٟن طبؽت اٛؤبس ه٬ٜ ر٤ِٰز ٧ز٥ الاه٠بٙ ر٪ؽٰذا ٠ٛغئ٪ٰٛز٦ ه٢ علاٟخ 

اٛؤبس ثبٛ٘بٟٚ ه٬ٜ أ١ ٯزٞ الاعزششبد ثأعوبس اٛغ٪ّ ٠ٛضٚ ٧ز٥ الاه٠بٙ ٩رو٠ٰٜبد اٛغ٨بد ا٤ِٰٛخ ا٠ٛخزظخ ٬ُ ٟضٚ 

رشُن اٜٛغ٤خ رٔشٯشا ث٤زبئظ أه٠ب٨ٛب ٜٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ رؼ٦٤٠ ٗبُخ ٟب ٓبٟذ ث٦ ٢ٟ اعشاءاد ٟن ثٰب١ ٧٩ز٥ اٛزوذٯلاد 

 .أعجبة ٟب ر٤ز٬٨ ا٦ٰٛ ٢ٟ ر٪طٰبد 
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ٛغ٤خ الاعزلاٝ  

رٔ٪ٝ اٜٛغ٤خ ا٤ِٰٛخ ا٠ٛزخظظخ ثبعزلاٝ اٛؤبس ٟؾٚ اٛزوبٓذ ثوذ أ١ رزأٗذ ٢ٟ ٟـبثٔز٦ ٢ٟ ع٠ٰن اٛ٪ع٪٥ ؿجٔب ٠ٛب  

٠ٗب ٯغت ه٬ٜ اٛشئ٪١ اٛٔب٣٪٣ٰخ ثبٛششٗخ ارخبر الاعشاءاد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٤ٛٔٚ ا٠ٰٜٛ٘خ أ٩ 00رٞ اٛزوبٓذ ه٦ٰٜ

 .الاعزئغبس ٩ُٔب ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛٔشاساد ا٤٠ٛل٠خ ٛزٖٛ 

اعزئغبس ا٠ٛوذاد ٩٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ  -ة 

ٯزٞ رٔذٯٞ اٛوش٩ع ٬ُ ٟلش٩ٍ ٌْٟٜ رؾذد ث٦ ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ث٘ٚ د٦ٓ ٩ٟذح الاعزئغبس ٩ا٠ٰٔٛخ الاٯغبسٯخ  

ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ٟب ٯضجذ عذاد اٛزأ٢ٰٟ الاثزذائ٬ ٩رٔذٝ اٛوش٩ع ٜٛغ٤خ اٛجٰن ٬ُ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛؾذد ِٛزؼ ا٠ٛلبسٯَ 

 .٩اٛز٬ رٔ٪ٝ ثِزؼ ا٠ٛلبسٯَ ٩ٓشاءح ٟؾز٪ٯبر٨ب ه٬ٜ ٟٔذ٬ٟ اٛوش٩ع ٩رشرٰج٨ب

   ٟوبٯ٤خ ا٠ٛوذاد ٩٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ 

 رٔ٪ٝ ٛغ٤خ ٤ُٰخ ثبعشاء ا٠ٛوبٯ٤خ اٛلاصٟخ ٠ٜٛوذاد أ٩ ٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ ا٠ٛـٜ٪ة اعزئغبس٧ب ٩اٛز٬ ش٠ٜز٨ب  

اٛوش٩ع ا٠ٛٔذٟخ ٜٛششٗخ، ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٟـبثٔز٨ب ٠ٜٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ا٠ٛؾذدح ٩رشُن اٜٛغ٤خ رٔشٯشا ا٬ٛ ٛغ٤خ 

اٛجذ ث٤زٰغخ ا٠ٛوبٯ٤خ ٩اِٛؾض ٛزؾذٯذ ٟب ٯزلائٞ ٢ٟ اٛوش٩ع ا٠ٛٔذٟخ لأًشاع اٛزشٌٰٚ ٟن رشرٰج٨ب ر٤بصٰٛب 

 .ؿجٔب لأُؼٰٜز٨ب ٩أٗضش٧ب ٟلاءٟخ

رز٪٬ٛ ٛغ٤خ اٛجذ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ اٛوش٩ع ٢ٟ ا٤ٛبؽٰز٢ٰ ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩رشُن رٔشٯشا ثز٪طٰبر٨ب ٜٛغٜـخ  

  .ا٠ٛخزظخ ٟن ثٰب١ الاعجبة

  اٛزوبٓذ ه٬ٜ اعزئغبس ا٠ٛوذاد ٩٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ 

ثوذ اهز٠بد اٛغٜـخ ا٠ٛخزظخ لأه٠بٙ اٜٛغ٤خ رزخز اعشاءاد اٛزوبٓذ ه٬ٜ اعزئغبس ا٠ٛوذاد أ٩ ٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ،  

٩رٔ٪ٝ اٜٛغ٤خ ا٤ِٰٛخ ثبٛزؾْٔ ٢ٟ ٟـبثٔخ ا٠ٛوذاد ا٠ٛغزأعشح ه٤ذ اعزلا٨ٟب ٠ٜٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ اٛز٬ رٞ اٛزوبٓذ 

  .ه٨ٰٜب

الإخلاٙ ثشش٩ؽ اٛؤذ 

 ٬ُ ؽبٛخ ئخلاٙ ا٠ٛشزش٫ ثأ٫ ششؽ ٢ٟ شش٩ؽ اٛجٰن ٯ٘٪١ ٛششٗز٤ب د١٩ ؽبعخ ئ٬ٛ ئ٣زاس أ٩ اٜٛغ٪ء ٜٛٔؼبء أ١ 

رِغخ ٩رٔ٪ٝ ثبرخبر اعشاءاد اٛجٰن ٢ٟ عذٯذ ه٬ٜ ؽغبث٦ ٟن ؽِق ؽ٨ٔب ٬ُ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟب ٯ٘٪١ ٟغزؾٔب ٨ٛب 

٢ٟ ٟجبٛي ٣لٰش ُش٩ّ الاعوبس ٩ا٠ٛظش٩ُبد الاداسٯخ ٩اٛزو٪ٯؼبد ا٠ٛغزؾٔخ ٩لا رشد ئ٦ٰٛ أ٫ صٯبدح ر٘٪١ ٓذ 

 .رؾٔٔذ ٬ُ ص٢٠ اٛجٰن

 .رخضغ خًيغ انؼًهيبد لأزكبو لائسخ انًشززيبد انخبصخ ثبنشزكخ
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انجبة انؼبشز 

انًشززيبد انخبرخيخ 

 :رخزض اداسح الاعزٰشاد ثبعزٰشاد ا٠٨٠ٛبد اٛ٪اسدح ٜٛششٗخ ٢ٟ اٛخبسط ؽٰش ٯ٤ٔغٞ اٛو٠ٚ ثاداسح الاعزٰشاد اٛٮ 

  الاهز٠بداد ا٠ٛغز٤ذٯخ 

 اٛزأ٢ٰٟ ه٬ٜ ا٠٨٠ٛبد 

 اٛزخٰٜض ه٬ٜ ا٠٨٠ٛبد 

 ٣ٔٚ ا٠٨٠ٛبد ٩رغ٨٠ٰٜب ٠ٜٛخبص١ 

 ا٠ٛزبثوخ ٩اه٠بٙ اٛغ٘شربسٯخ 

 :الاػزًبداد انًسزُذيخ : اولا

 .رؾذد اٛغ٨خ اٛـبٛجخ هذد ٣٩٪م ا٠٨٠ٛبد ا٠ٛـٜ٪ة اعزٰشاد٧ب ٩ٗزا ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ٨ٛب -

  .روذ اداسح الاعزٰشاد ٗشاعخ اٛشش٩ؽ ٩ا٠ٛ٪اطِبد اعزوذاداً ٛـشػ ا٤٠ٛبٓظخ ا٠ٛـٜ٪ثخ -

  .ٯزٞ الاهلا١ ه٢ ا٤٠ٛبٓظخ ثبٛغشائذ اٰٛ٪ٰٟخ ثبٌٜٛز٢ٰ اٛوشثٰخ ٩الا٣غٰٜضٯخ -

  .ٯزٞ ثٰن ا٤ٛغخ -

ٯزٞ ُزؼ ا٠ٛلبسٯَ ُٮ ا٠ٰٛوبد ا٠ٛؾذد ٛزٖٛ ثٜغ٤خ ٟشٜ٘خ ٩ُٔب ٛلائؾخ ٩ٯ٘٪١ ٟ٪كَ اداسح الاعزٰشاد اؽذ  -

  .اهؼبئ٨ب ٩ٯزٞ ه٠ٚ ٟؾؼش ثزٖٛ

  .ٯزٞ ٟشاعوخ خـبثبد اٛؼ٠ب١ الاثزذائٰخ -

  .رٔ٪ٝ اداسح الاعزٰشاد ثاهذاد ٗش٪ٍ رِشٯي اٛوـبءاد -

  .رشُن ٗش٪ٍ اٛزِشٯي ٩ع٠ٰن ا٩ساّ ا٤٠ٛبٓظخ لاداسح ا٠ٛشاعوخ ثبٛششٗخ ٠ٛشاعوز٨ب -

 .ٯزٞ ؿٜت ٟذ خـبثبد اٛؼ٠ب١ الاثزذائٰخ ٓجٚ ا٣ز٨بء ٟذر٨ب ارا ٛٞ ٯزٞ اٛجذ ُٮ اٛو٠ٰٜخ -

ٯزٞ ه٠ٚ ٟؾؼش ُؾض ثوذ دساعخ ع٠ٰن اٛوـبءاد ا٠ٛٔذٟخ ُٮ ا٤٠ٛبٓظخ ثٜغ٤خ ٟشٜ٘خ ٢ٟ سئٰظ ٟغٜظ  -

 .(اداسح الاعزٰشاد اؽذ اهؼبئ٨ب)الاداسح 

  .روشع ا٤٠ٛبٓظخ ه٬ٜ ٛغ٤خ اٛجذ لارخبر ٓشاس ثشأ٨٣ب -

 :ُٮ ؽبٛخ اٛزشعٰخ رٔ٪ٝ اداسح الاعزٰشاد ثبلارٮ

 اهذاد اٟش اٛز٪سٯذ  ٩ٟشاعوز٦ ٩اسعبٙ ٣غخخ ٦٤ٟ ٛلاداساد ا٠ٛخزظخ -

 اسعبٙ اٛزشعٰخ ٠ٜٛ٪سد ٩ؿٜت اٛزأ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئٮ -

 رٔ٪ٝ اداسح الاعزٰشاد ثشد ع٠ٰن خـبثبد اٛؼ٠ب١ الاثزذائٰخ -

 رؾذٯذ ٟ٘زت اٛزِزٰش ٩ر٦ِٰٜ٘ ثو٠ٰٜخ اٛزِزٰش ه٬ٜ ا٠٨٠ٛبد -
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 اهذاد ؿٜجبد ٓزؼ الاهز٠بد ٩رٔذٯ٨٠ب ٜٛج٤ٖ  -

 .ٓجٚ ُزؼ الاهز٠بد (FOBا٩  C&Fا٩  CIF)ٯغت رؾذٯذ ٣٪م اٛزوبٓذ : ٟٜؾ٪كخ 

  FOB : Free On Board -أ 

٩رو٤ٮ ا١ اٛزغٰٜٞ ُ٪ّ ك٨ش اٛغ٤ِٰخ ٩اٛغوش شبٟٚ ٗبُخ ا٤ِٛٔبد ه٬ٜ ا٠٨٠ٛبد ؽز٬ ر٪ط٨ٰٜب ه٬ٜ ك٨ش  

 .اٛغ٤ِٰخ  ُزٜزضٝ اداسح الاعزٰشاد ثبٛزأ٢ٰٟ ه٬ٜ اٛجؼبهخ ُٮ ٟظش ٩ٗزٖٛ دُن ا٤ٛ٪ٛ٪١ ُٮ ٟظش

  C&F :Cost And Fright  -ة 

 .ا٤ٛ٪ٛ٪١ ٟذُ٪م ثبٛخبسط ػ٢٠ اٛزِٜ٘خ ث٠٤ٰب اداسح الاعزٰشاد رٔ٪ٝ ثبٛزأ٢ٰٟ ُٮ ٟظش

  CIF : Cost Insurance And Fright -ط 

 .ا٤ٛ٪ٛ٪١ ٩اٛزأ٢ٰٟ ٟذُ٪م ثبٛخبسط ػ٢٠ رِٜ٘خ اٛجؼبهخ

 :انزأييٍ: ثبَيب 

 ٯجذأ ا٠ٛ٪كَ ا٠ٛخزض ثبٛزأ٢ٰٟ ثاسعبٙ خـبة ا٬ٛ FOBه٤ذ ُزؼ الاهز٠بد ا٠ٛغز٤ذ٭ ٩ُٮ ؽبٛخ اٛزوبٓذ  -

 .ششٗخ ٟظش ٜٛزأ٢ٰٟ ٛو٠ٚ ٩صٰٔخ رأ٢ٰٟ ٛلاهز٠بد ثبٛ٘بٟٚ

 .ٯزٞ اسعبٙ خـبة ٠ٛ٘زت اٛشؾ٢ ٯ٪ػؼ ٦ُٰ سٓٞ الاهز٠بد ٩ربسٯخ٦ ٩ٯشُْ ث٦ اٟش اٛشؾ٢ -

 .ٯزٞ ٟشاعٜخ ٟ٘زت اٛزِزٰش ٩ٯزٞ ه٠ٚ اسرٰبؽ ثبٛشع٪ٝ اٛغ٠شٰٗخ ٩ا٤ٛ٪ٛ٪١ ٩ٗبُخ ا٠ٛظبسٯَ الاخش٫ -

 :ثذأ ػًهيخ انشسٍ: ثبنثب 

: ه٤ذ ٩ط٪ٙ اشوبس ٢ٟ ا٠ٛ٪سد ثٰٔب٦ٟ ثبٛشؾ٢ رجذأ ه٠ٰٜخ اٛزخٰٜض ٠ٗب ٯٜٮ

  الارظبٙ ثبٛج٤ٖ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛغز٤ذاد ثوذ ٟشاعوز٨ب ٟن اٛغب٣ت ا٤ِٛٮ ٩ه٤ذ ٟـبثٔز٨ب ٜٛؤذ ٯزٞ اهـبء

 .اٛج٤ٖ ا٩اٟش ثظشٍ ٟغزؾٔبد ا٠ٛ٪سد ه٢ ٧ز٥ ا٠٨٠ٛبد

 اٛز٪ع٦ ٜٛز٪ٰٗٚ ا٠ٛلاؽٮ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ار١ اٛزغٰٜٞ ا٠ٛلاؽٮ ثوذ عذاد ٟٔبثٚ ٟظبسٯَ اٛزِشٯي. 

  اٯبٝ ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ اٟب ٟغزخٜض خبسعٮ ا٩ 10 :7ٯزٞ اٛغٰش ُٮ اعشاءاد اٛزخٰٜض اٛزٮ رزٞ خلاٙ ٢ٟ 

 .ث٪اعـخ اداسح الاعزٰشاد

: َقم انًهًبد : راثؼب 

 .ٯزٞ اٛز٤غْٰ ٟن ٟٔب٩ٙ ا٤ٛٔٚ اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ث٤ٔٚ ا٠٨٠ٛبد ٢ٟ اٛغ٠بسٕ ا٬ٛ ا٠ٛخبص١ ا٠ٛخزِٜخ -1

 .ٯزٞ ه٠ٚ ٟؾؼش ُؾض ٩اعزلاٝ ٠٨٠ٜٛبد ُ٪س ٩ط٪٨ٛب ٠ٜٛخبص١ -2
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